
 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   ส านักปลัดเทศบาล 
 

ท่ี               /2562       วันท่ี  27  ธันวาคม  2562 
 

เรื่อง  รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคลากร  ประจ าปี  
       งบประมาณ  พ.ศ.2562 
 

เรียน  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
 

  เร่ืองเดิม 
  ตามท่ีเทศบาลต าบลท่าไม้ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของพนักงานเทศบาล ในระบอบ
ประชาธิปไตย และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างท่ีดี โดยด าเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  5  ด้าน  ได้แก่  1.ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2.ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  4.ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของเทศบาล        
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่าไม้ นั้น    
 

  ข้อเท็จจริง 
  คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 
2563 คาดหวังว่าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าไม้  เล่มนี้จะอ านวยประโยชน์และเป็น
การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลท่าไม้ ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่างดี คือ 

  1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีมและมีการบูรณาการ
ร่วมกัน 
  2. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  3. ส่งเสริมสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
  4. มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้นประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
  5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  มีการแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูล
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  7. มีการก าหนดเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
 

  ดังนั้น  เพื่อให้การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ  บรรลุตามวัตถุประสงค์
จึงขอรายงานสรุปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 ตามรายละเอียดแนบ
ท้ายนี้ 
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  ปัญหา/อุปสรรคท่ีพบ      
    1. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ  เป็นข้าราชการท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  4. การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับส านัก/กอง เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน 
  5. ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับ  
  1. พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล ความพร้อม
รับผิดและคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
  2. มีความสอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  จังหวัด และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3. ผู้บริหารน าเป็นเครื่องมือในการบริหาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อบรรลุภารกิจ  เป้าหมายท่ีวางไว้ 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 

 

(นางสาวนฤมล  สายสะอาด) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 


