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ค ำน ำ 

  การจัดท ารายงานการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560  มาตรา  62  วรรคสาม บัญญัติให้
รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังเพื่อให้ฐานะการเงินการคลัง  งบประมาณ  วินัยรายได้  รายจ่ายท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  การรับทรัพย์สิน  เงินคงคลัง
และหนี้สาธารณะ  ดังนั้น  จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  หมวด 4  การบัญชีการรายงานและการตรวจสอบ  มาตรา  79  ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนด  ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ประหยด และช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงจากการ
ผิดพลาด  ความเสียหาย  ความส้ินเปลือง  ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน  หรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 

  การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของผู้บริหารท้ังภาครัฐและเอกชน  เป็น
กระบวนการท่ีช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้หน่วยงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  การควบคุมภายในจึงต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ  
เพราะนอกจากจะช่วยให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีแล้ว  ยังส่งเสริมให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีอีกด้วย    

  การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  และการจัดท ารายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 งวดระยะเวลา  ต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2561  ถึงวันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.  2562 จะมีส่วนช่วยให้ระบบควบคุม
ภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้  มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยเฉพาะการป้องกันการรั่วไหล การทุจริต   และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นแล้ว       
ยังส่งผลต่อประสิทธิผลของการใช้จ่ายเงินแผ่นดิน  อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติโดยส่วนรวมด้วย   

       

                 เทศบาลต าบลท่าไม้  
                        อ าเภอท่ามะกา      จังหวัดกาญจนบุรี  
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แบบ ปค. 6 
รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 

 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
 

  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ส้ินสุดวันท่ี 
30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2562 ด้วยวิธีการสอบทาน  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน   และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกหหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว   ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 
                     ลายมือช่ือ     
                                       (นางสาวพจนีย์    ครุฑวงศ์) 
                     ต าแหน่ง              ปลัดเทศบาล 
                     วันท่ี   16  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2562 
 

กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว   มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตที่เก่ียวกับควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในหรือกำรปรับปรุง
กำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำว ให้รำยงำนข้อตรวจพบหรือข้องสังเกตดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเส่ียง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
 1. กิจกรรมด้ำนงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
- กรอบอัตราก าลังไม่ครอบคลุมและตอบสนองต่อการบริหารจัดการท่ีแท้จริง  ยังขาดต าแหน่งท่ีจ าเป็นและส าคัญต่อการปฏิบัติงานท่ีช านาญ   เทศบาลฯจึงมี

การปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เป็นไปตามความต้องการของการปฏิบัติงาน ภายใต้ระเบียบบริหารงานบุคคล 
 



4  
 

 
 

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     - ให้เจ้าหน้าท่ีศึกษาแนวทางการปรับกรอบอัตราก าลัง  พิจารณาสรรหาบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบอัตราก าลัง  ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนิ นการ  
ประสานงานกับทุกกองงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมด าเนินการตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร  พ.ศ. 2540 
 2. กิจกรรมด้ำนงำนธุรกำร 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
- การจัดเก็บเอกสารมีปริมาณมากขึ้นทุกปี  ส่งผลต่อการจัดเก็บให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยเนื่องจากสถานท่ีมีจ านวนจ ากัด 

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      - มีการท าลายเอกสาร ตามระเบียบงานสารบรรณ  พ.ศ.2526  เพื่อเป็นการลดปริมาณเอกสารและจัดเก็บเอกสารให้เป็นหมวดหมู่  เพื่อให้ง่ายต่อการค้นหา

และตรวจสอบ 
3. กิจกรรมด้ำนงำนสวัสดิกำรและสังคม 

          1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
      - ปริมาณงานท่ีมากขึ้น จากการเพิ่มสวัสดิการของภาครัฐ  เช่น  การรับค่าเล้ียงดูเด็กแรกเกิด  ประสานการกู้ยืมเงินของกองทุนผู้สูงอายุ   กองทุนผู้พิการฯ 
ประสานงานการท าบัตรผู้พิการ  ประสานงานให้ความช่วยเหลือผู้ยากไร้ในชุมชน เป็นต้น รวมถึงการปรับเปล่ียนขั้นตอนและรายละเอียดของระเบียบข้อกหหมาย  ท าให้
ขาดความสมดุลของผู้ปฏิบัติกับงานอาจก่อให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย 

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
          - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานต้องมีการวางแผน  ล าดับขั้นตอน  จัดท าเอกสารประชาสัมพันธ์รายละเอียด ข้อมูลต่างๆ ให้ชัดเจนเพื่ อสามารถด าเนินงานได้ตาม
ก าหนดเวลาและเป้าหมาย   
          4. กิจกรรมด้ำนงำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน   

1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    - การจัดท าแผนพัฒนาไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง     

เนื่องจากงบประมาณมีจ านวนจ ากัดไม่สามารถด าเนินการได้ทุกโครงการ 
2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใ 
    - มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล  ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  เนื่องจากมีระเบียบฉบับใหม่ท าให้การด าเนินงานต้องมีการเปล่ียนแปลง

ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด  ต้ังคณะท างานส ารวจความคิดเห็นของประชาชน และจัดให้มีเวทีประชาคมจัดล าดับความส าคัญของโครงการก่อนท่ีจะด าเนินการ เพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 
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     - จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมความรู้  ศึกษาระเบียบ กหหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
5. กิจกรรมด้ำนงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     - ขาดข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นความเส่ียงต่อการเกิดสาธารณภัยในพื้นท่ีอย่างครอบคลุมให้ชัดเจน ท าให้การป้องกันและการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน เกิดความล่าช้า  

ประกอบกับการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของศูนย์ช่วยเหลือประชาชนยังไม่เป็นท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน  ท าให้การประสานงานและความ
ร่วมมือยังไม่เกิดประสิทธิผลเท่าท่ีควร 
         - ผู้ปฏิบัติหน้าท่ียังขาดการวางแผน แนวทางการท างานท่ีชัดเจน   จากการระเบียบข้อกหหมายท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและการบูรณาการทุกกลุ่มฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง   

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
               2.1 มีการส ารวจข้อมูลพื้นฐานเพื่อน าไปสู่การประชุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดการวางแผนในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
         2.2 มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทของศูนย์ช่วยเหลือประชาชน  เพื่อการประสานการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบข้อกหหมายเกิดความขัดเจน  

กองคลัง 
กิจกรรมงำนจัดท ำแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      -  งานจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  งานส ารวจข้อมูลภาคสนาม  งานคัดลอกข้อมูลและการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน (ผท 4.) ทะเบียนคุมผู้

ช าระภาษี ความเส่ียงเกิดจาก 
           -  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานด้านแผนท่ีภาษี 
           -  บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท างานยังอยู่ระหว่างเรียนรู้งาน  อาจส่งผลให้งานล่าช้าไปบ้าง 
          -  ไม่มีบุคลากร ด้านช่างมาปฏิบัติงานเนื่องจากงานประจ าท่ีต้องปฏิบัติอยู่แล้วจึงท าให้งานไม่มีการสานต่อ 
  -  พื้นท่ีในเขตเทศบาลฯมีอาณาเขตกว้างมาก ซึ่งอาจท าให้ต้องใช้เวลาในการด าเนินงานมาก 
2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     กองคลัง  ได้ด าเนินการจัดท าโครงการจัดท าแผนท่ีภาษีและทรัพย์สินเสร็จแล้วมีการคัดลอกข้อมูลจากท่ีดินอ าเภอท่ามะกาเพื่อน ามาปรับปรุงในระบบและกอง

คลังได้จัดท าโครงการแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินโดยมีการออกค าส่ังมอบหมายงานให้แต่ละหน่วยงาน  โดยมีผู้รับผิดชอบชัดเจนในแต่ละกระบวนการจึงอาจส่งผลให้
การจัดท าแผนท่ีภาษีประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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กองช่ำง 
กิจกรรมงำนสำธำรณูปโภค 
 1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - จ านวนบุคลากรด้านสาธารณูปโภค ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน และด้านเครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอต่อการใช้ปฏิบัติงาน บางทีเมื่อมีความจ าเป็นต้องใช้

งานเครื่องมือเกิดช ารุดใช้งานไม่ได้ ท าให้งานล่าช้ากว่าท่ีก าหนด บุคลากรไม่เพียงพอต่อการออกตรวจสภาพสาธารณูปโภค จึงท าให้งานสาธารณูปโภคต่างๆ ขาดการดูแล
รักษาอย่างจริงจังท าให้สาธารณูปโภคดังกล่าวเส่ือมสภาพก่อนเวลา 

2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  - ให้เจ้าหน้าท่ีออกตรวจสอบสภาพสาธารณูปโภคภายในเขตเทศบาลฯท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขซ่อมแซม เร่งรัดด าเนินการให้ใช้งานได้ตามปกติ 
  - จัดท าแผนผังแสดงทางสาธารณะประโยชน์ภายในเขตเทศบาล โดยการแบ่งเป็นถนนชนิดลาดยาง คอนกรีตและลูกรัง  
  - มีค าส่ังแบ่งงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนให้ด าเนินการอย่างเคร่งครัด 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมงำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  1.1 งานธุรการ 
  1.2 กิจกรรมงานรักษาความสะอาด 
  1.3 กิจกรรมงานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
  1.4 กิจกรรมลดภาวะโลกร้อน 
  1.5 กิจกรรมการควบคุมแมลงและพาหะน าโรค 
  1.6 กิจกรรมงานควบคุมป้องกันโรคติดต่อ 

 2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 หัวหน้าหน่วยงานมีการตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องทุกวัน 

2.2 รณรงค์เรื่องการคัดแยกขยะ  และน าไปท าผลิตภัณฑ์รีไซเคิลต่างๆ ส่งเสริมให้เป็นอาชีพต่อไปได้  รวมถึงประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือประชาชนใน
ชุมชนให้มีการลดปริมาณขยะในครัวเรือนและคัดแยกขยะก่อนท้ิง  ส ารวจพื้นท่ีปริมาณขยะตามจุดต่างๆในชุมชนว่ามีถังขยะรองรับเพียงพอตามความต้องการของชุมชน
หรือไม่ 
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  2.3 งานด้านอนามัยและส่ิงแวดล้อม  ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 เทศบัญญัติเรื่องการควบคุมกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ พ.ศ.2542 และเทศบัญญัติเรื่องการควบคุมสถานประกอบการ 
  2.4  รณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงการลดปัญหาภาวะโลกร้อนทุกรูปแบบ  เช่น การไม่จุดควันไฟตามบ้านเรือน  การลด  ละ  เลิก  ใช้ถุงพลาสติก
และโฟมบรรจุอาหารในร้านค้าและหน่วยงานราชการ  

2.5 รณรงค์เรื่องการรักษาแหล่งน้ าต่างๆประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรักษาความสะอาดแม่น้ า ล าคลอง มีกิจกรรมการลอกคลองท่ีมีวัชพืชมากหรือเริ่มมี
น้ าเน่าเสีย 
  2.6 มีการพ่นหมอกควันก าจัดยุงลายและปูนแดงน้ าขิงก าจัดลูกน้ ายุงลายตามบ้านเรือนและสถานท่ีราชการในชุมชน ประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือให้
ท าลายแหล่งเพาะพันธ์ยุงลายทุกรูปแบบ รวมถึงให้ความรู้แก่ อสม. นักเรียน และประชาชนในการป้องกันตนเองจากโรค 
 กองกำรศึกษำ 

 1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
             - ผู้ดูแลเด็กบางคนเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจยังขาดทักษะและยังไม่ได้ผ่านการจบหลักสูตรปริญญาตรีเอกปฐมวัย  อาจส่งผลต่อความรู้ความเข้ าใจต่อ
พฤติกรรมของเด็ก ท้ังทางร่างกายและจิตใจ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาการของเด็ก 

 2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม  เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการท างานส่งเสริมให้ผู้ดูแลเด็กศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อน าความรู้มาพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนให้มี

ความพร้อมในทุกๆด้าน 
     - จัดท ารายงานตามล าดับข้ันสายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบพร้อมติดตามประเมินผล 
     - แก้ไขปัญหาจุดบกพร่องเมื่อพบจุดอ่อนในภารกิจด้านงานบริหารการศึกษา เพื่อจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วนงานการศึกษาในปีต่อไป 
กองประปำ 
1.  ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     1.1 กิจกรรมงานการผลิต  ความเส่ียงอยู่ท่ีคุณภาพของน้ าประปา 
     1.2 กิจกรรมงานการจัดเก็บรายได้   
           - ลูกหนี้ค่าน้ าประปาไม่ช าระหนี้ตามก าหนด 
   - ผู้ใช้น้ าขอผ่อนผันการช าระหนี้ค่าน้ าประปา 
   - มีการลักลอบใช้น้ าประปา 



8  
 

 
 

 2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     2.1 ก าหนดระยะเวลาในการติดตามลูกหนี้ค้างช าระค่าน้ าประปา 
     2.2 มีมาตรการตัดน้ าในกรณีไม่ช าระหนี้ตามก าหนดและกรณีลักลอบใช้น้ าประปา 
     2.3 ให้เจ้าหน้าท่ีคอยตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาทุก 1 สัปดาห์ 
     2.4 ให้เจ้าหน้าท่ีคอยตรวจสอบสภาพของถังกรองน้ า  ในเรื่องของความสะอาดของถังกรองน้ า      

 ทรายกรองน้ า และสารกรองน้ าทุกสัปดาห์ 
งำนตรวจสอบภำยใน   
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้รับการฝึกอบรมในด้านระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน  และจัดท าตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุม

ภายในพร้อมการประเมินผลการควบคุมภายในตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ให้เจ้าหน้าท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานตามระเบียบท่ีก าหนด  เพื่อให้ การปฏิบัติงานมีการผิดพลาดน้อยลงอย่างไรก็ตามพบว่ายังมี
ข้อบกพร่องด้านการตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 
  1. กิจกรรมด้านการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  มีการพิจารณาแต่งต้ังบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
มอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับส่วนงานต่างๆ อย่างชัดเจน  แต่ยังไม่สามารถปฏิบัติ ตามแบบแผนการตรวจสอบได้ครบถ้วน 
  ๒. กิจกรรมด้านการตรวจสอบ  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบควรให้ค าแนะน าวิธีการประเมินการควบคุมภายในแก่ หน่วยงานต่างๆ ศึกษาค้นคว้าวิธีการควบคุม
ใหม่ๆตามท่ีระเบียบก าหนด เพื่อป้องกันจุดอ่อนของการควบคุมภายใน  
  3. กิจกรรมการติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนปฏิบัติงาน  ประสานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันมิให้
ทรัพย์สินเกิดความสูญเสียหรือเกิดการทุจริตในหน้าท่ี 
                 ลายมือช่ือ        
                    (นายเกรียงไกร    ใจเย็น) 
                ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
                วันท่ี  16  เดือนธันวาคม   พ.ศ. 2562 
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    แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๑) กิจกรรมด้ำนงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
เพื่อให้การปหิบั ติงานเป็นไปด้วย
ความ เรียบร้อยและถูก ต้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบงานบริหาร
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
 
 
 
๒) กิจกรรมด้ำนงำนธุรกำร 
    - เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านงาน
ธุรการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ 
พ.ศ. ๒๕๒๖ และสะดวกรวดเร็วต่อ
การค้นหา และน าไปปฏิบัติ 
 
 
 

การเปล่ียนแปลงการ
จ าแนกต าแหน่ งจาก
ระบบซึ่งเป็นระบบแท่ง 
มีรายละเอียดมาก  ท า
ให้ เกิ ดความ เข้ าใจ ท่ี
ค ล า ด เค ล่ื อ น ข อ ง
บุคลากร 
 
 
ปริมาณงานเอกสารมี
จ านวนมากขึ้นทุกปีท า
ให้ระบบการจัดเก็บ ไม่
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

การจัดฝึกอบรมให้
มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจในระเบียบข้อ
กหหมาย ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง  
 
 
 
 
ก า ร จั ด ร ะ บ บ
เอกสารใหม่ให้เป็น
หมวดหมู่  มีความ
เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ
เรี ย บ ร้ อ ย  มี ก าร
ท า ล า ย เอ ก ส า ร
บางส่วน เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพ 

การท างานของงานการ
เจ้าหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  ส่งผลต่อสิทธิ
ประโยชน์ท่ีจะพึงได้รับ
ของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
เอ ก ส าร มี ค ว าม เป็ น
ระเบียบเรียบร้อย  เป็น
ห ม ว ด ห มู่  ค้ น ห า ไ ด้
ร ว ด เร็ ว  แ ล ะ มี ก า ร
ท าลายเอกสารเพื่ อลด
ปริมาณลง 

ระเบียบในกหหมายมี
ขั้ น ต อ น แ ล ะ
รายละเอียดมากท า
ให้การศึกษา เรียนรู้ 
ไม่สามารถท าได้อย่าง
ฉับพลันทันที 
 
 
 
ส ถ า น ท่ี จั ด เ ก็ บ
เอกสารไม่ เพียงพอ 
เอกสารมีจ านวนมาก 
ต้องใช้ระยะเวลาใน
การปรับปรุงโยกย้าย 
เปล่ียนแปลง 

ให้บุ คลากรเข้ ารับ
ก า ร อ บ ร ม อ ย่ า ง
ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
จัดให้มีการจัดท า 5ส 
อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ ส ารวจและ
ท าลายเอกสาร  ตาม
ระเบียบข้อกหหมาย
เป็นประจ าทุกปี  

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

30 ก.ย.2562 
 
  
 
 
 
 
งานส านักปลัด 
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 แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 
๓) กิจกรรมด้ำนงำนสวัสดิกำรและ
สังคม 
- เพื่อให้การสงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ประเภทต่างๆ  เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบ้ียยังชีพฯ 
 

 
- ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและ
ผู้ป่วยโรคเอดส์ขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบฯ,หลักเกณฑ์   
ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
- ปริมาณงานถ่ายโอน
มีมาก ท าให้บุคลากรผู้
ปฏิ บั ติมี งาน เพิ่ ม ขึ้ น
และท าให้มีความเส่ียง
ท่ีจะก่อให้เกิดผิดพลาด
ได้  

 
มีการประชาสัมพันธ์
ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์
ระเบียบฯการขอรับ
เบ้ียยังชีพทางเว็บไซค์
ของเทศบาล พร้อมปิด
ประกาศให้ทราบอย่าง
ท่ัวถึง 

 
การด า เนิ น งาน ด้าน
สวัสดิการการเบิกจ่าย
เบ้ียยังชีพ ไม่เกิดความ
ผิ ด พ ล าด   มี ค ว า ม
รวด เร็ วและถูก ต้ อ ง 
ตรวจสอบได้ง่าย  

 
ระบบการวางแผนยัง
ไม่สมบูรณ์ ท าให้การ
ปฏิ บั ติ งาน ยั งข าด
ความคล่องตัวส่งผล
ต่อเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน  
 

 
ให้ บุ ค ลาก ร ศึก ษ า
ระเบียบพร้อมเข้ารับ
การฝึกอบรม เพื่ อ
เพิ่มพูนความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ  ใ น เ รื่ อ ง
ระเบียบข้อกหหมาย
รวมถึงมีการ จัดท า
แผนและประชุมให้
ความรู้ผู้น าชุมชนเพื่อ
เผยแพร่และถ่ายทอด
ไป ยั ง ชุ ม ช น แ ล ะ
ประชาชนท่ัวไป   

 
งานสวัสดิการ
ส านักปลัด 
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แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๔) กิจกรรมด้ำนงำนวิเครำะห์
นโยบำยและแผน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   - เพื่อให้การด าเนินงานการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

 
 
- การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด ไม่เป็นไป
ตาม ท่ี จั ด ล า ดั บ ไว้ 
ป ระช าสัม พั น ธ์ ไม่
ท่ั ว ถึ ง   ชุ ม ช น ให้
ความสน ใจในการ
ด าเนินกิจกรรมน้อย
น้อยลง 

 
 
- ก า ร จั ด ท า แ ผ น 
พัฒ นาเป็ น ไปตาม 
จัดล า ดับ โครงก าร
เนื่องจากโครงการท่ี
จะต้องด าเนินการมี
มากแต่งบประมาณมี
จ าน วน จ า กั ด ก าร
จัดท าแผนไม่เป็นไป
ตามข้ันตอน 

 
 
- มี ก ารก าห นดแน ว
ทางการติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม จัดให้มีการ
ประชุมบันทึกรายงาน
การประ ชุม  (บั น ทึก
ข้อมูลระบบสารสนเทศ 
e-plan) 

 
 
การด า เนิ น งาน ไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว้  เนื่องจาก
โครงการด้าน 
โครงสร้างพื้นฐานมี
มาก  แต่ เทศบาลมี
งบประมาณจ านวน
จ ากัดให้การด าเนิน 
งานเกิดความล่าช้า 
 

 
 
มีการวางแผนงาน ให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 
ตามข้อกหหมาย ท่ี
ก าหนด  ให้ ชุมชนมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ประชาคม และการ
ประชุมทุกขั้นตอน 

 
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและ

แผนส านักปลัด 
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                  แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 

ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่
มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๕) กิจกรรมด้ำนงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 
    - โครงการอบรมการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยแก่โรงเรียนภายในเขต
เทศบาล 
    - เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การป้องกันและระงับอัคคีภัยให้กับ
โรงเรียนและประชาชน ภายในเขต
เทศบาลต าบลท่าไม้  

 
- ประชาชน นักเรียน 
ขาดการดูแลการ
ควบคุมการใช้
อุปกรณ์ดับเพลิง จึง
จัดให้มีการอบรม
ความรู้การใช้อุปกรณ์
ขั้นตอนการระงับ
อัคคีภัยเบื้องต้นเพื่อ
ลดความสูญเสียต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินท่ี
อาจเกิดขึ้นได้ 

 
- จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า
ความรู้ รวมถึ งก าร
สาธิตการปฏิบัติการ
ใช้อุปกรณ์ให้ถูกต้อง
เพื่ อ ไ ป ถ่ า ย ท อ ด
ความรู้ให้กับผู้อื่นได้  

 
- คณ ะครู   นั ก เรียน  
บุคลากรใน โรงเรียน 
สามารถเข้าใจในการ
จั ด ก า ร ภั ย เ พื่ อ
ก่อให้เกิดการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน 
 

 
- ให้นักเรียน รวมถึง
ชุมชนท่ัวไปมีความรู้
ความสามารถในการ
ใช้อุปกรณ์ได้ถูกต้อง
เป็นการเสริมสร้าง
ความปลอดภัยให้กับ
ชุมชนมากท่ีสุด 
 

 
- เส ริ ม ส ร้ างคว าม
ปลอดภัยในชุมชน ให้
มีการฝึกอบรมการใช้
อุปกรณ์กับประชาชน
ท่ัวไป   
- สั ง เก ตุ ท า ค ว าม
เข้ า ใจ ใน ก ารตอ บ
ค า ถ า ม แ ล ะ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ใ ช้
อุปกรณ์ 

 

 
 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคมุภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

-ต่อ- 
๕) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหำ
ยำเสพติด 
   - โครงการท่าไม้ร่วมใจต้านภัยยา
เสพติด 
วัตถุประสงค์ 
   - เพื่อสร้างกลไกลการมีส่วนร่วมใน
การลดปัญหาการแพร่ระบาดของยา
เสพติดให้หมดส้ินไปจากท้องถิ่น 
 

 
- ความเส่ียงขาดการ
ดูแลเยาวชนภายใน
ค ร อ บ ค รั ว อ ย่ า ง
ใกล้ชิด และยังไม่มี
การป้องกันภัยยาเสพ
ติดอย่างจริงจัง 
 

 
- มีการติดต้ังป้ายเดิน
รณรงค์ร่วมใจต้านภัย
ยาเสพติด 
- ต ร วจ เยี่ ย ม บ้ าน 
เรือนประชาชน 
- เส ริ ม ส ร้ างคว าม
เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ กั บ
เครือข่ายป้องกันภัย
ยาเสพติดในชุมชน 

 
- รณรงค์ให้ประชาชน  
กลุ่มเยาวชนได้รู้ถึง 
พิษภัยยาเสพติดและมี 
ก าลังใจในการปฏิบั ติ
หน้าท่ีแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

 
- ยังไม่มีการส ารวจ
จ านวนผู้ท่ีติดยาเสพ
ติดและการ
ปราบปรามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
- เสริมสร้างเครือข่าย
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดใน
ชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง 

 
 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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แบบ ปค. 5 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 25๖2 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม

แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ 
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่
มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงท่ียังมีอยู่  
 

กำรปรับปรุง     
กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

๖) กิจกรรมด้ำนงำนทะเบียนรำษฎร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม  
   - เพื่อเป็นการควบคุมและดูแล
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีงาน 
ทะเบียนราษหร์ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 

 
- การตรวจสอบ
รายการเอกสารบุคคล
และภาพใบหน้าจาก
ฐานข้อมูลทาง
ทะเบียนราษหร์ 
ทุกครั้งท่ียื่นค าร้อง 

 
- การร้องขอเพิ่มช่ือ
เข้าในทะเบียนบ้าน 
- การรับรองสถานท่ี
เกิด 
- การรับรองรายการ
เอกสารต่างๆ  เช่น 
ก าร เกิ ด  ก ารต าย 
และทะเบียนบ้าน 
- การรับแจ้งต่างๆ
เช่น การย้ายออก  
การย้ายเข้า  และ
การขอบ้านเลขท่ีใหม่ 

 
- เอกสารการยื่นค าร้อง 
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ทะเบียนราษหรในแต่
ละวัน 
- พิ ม พ์ บั ญ ชี ส รุ ป
ร าย ง าน ป ระ จ า วั น  
เช่น ตาย  เกิด  ย้าย  
ขอบ้านเลขท่ีใหม่และ
แก้ไขรายการบุคคล 

 
- การตรวจสอบ
รายการเอกสารบุคคล
และภาพใบหน้าจาก
ฐานข้อมูลทาง
ทะเบียนราษหรทุกครั้ง
ท่ียื่น 
 

 
- ระบบโปรแกรม
ด้านงานทะเบียน
ราษหรปรับปรุง
ระบบใหม่ 
- ขั้นตอนปฏิบัติมาก
ขึ้น  

 

 
งานทะเบียน

ราษหร 
ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                              
                      ลายมือช่ือ …นายเกรียงไกร   ใจเย็น            
                   ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
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