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ค ำน ำ 

 

  การจัดท ารายงานการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้   ตามรัฐธรรมนูญแห่ ง
ราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560  มาตรา  62  วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะ
การเงินการคลัง  งบประมาณ  วินัยรายได้  รายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  การรับทรัพย์สิน  
เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ  ดังนั้น  จึงได้ก าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  
หมวด 4  การบัญชีการรายงานและการตรวจสอบ  มาตรา  79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย  ความ
สิ้นเปลือง  ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระท าอันเป็นการทุจริต 
 

  การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญและเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานของผู้บริหารทั้งภาครัฐและเอกชน  เป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานให้หน่วยงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  การควบคุมภายในจึงต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอ  
เพราะนอกจากจะช่วยให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดีแล้ว  ยังส่ งเสริมให้เกิดการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีอีกด้วย    
 

  การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  และการจัดท ารายงานตามหลักเกณ ฑ์
กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  (ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม  พ.ศ. 2562  ถึงวันที่  30  กันยายน  พ.ศ.  2563) 
จะมีส่วนช่วยให้ระบบควบคุมภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้  มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ โดยเฉพาะการป้องกันการรั่วไหล  การทุจริตและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแล้ว ยังส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลท่าไม้โดยส่วนรวมด้วย   
 
 
                           เทศบาลต าบลท่าไม้  
                 อ าเภอท่ามะกา      จังหวัดกาญจนบุรี  
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หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
เทศบำลต ำบลท่ำไม้ 

เรียน  นายอ าเภอท่ามะกา 
 

เทศบาลต าบลท่าไม้   ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน    ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 
30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่ า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลต าบลท่าไม้ เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอท่า
มะกา 
 

ลายมือชื่อ  
            (นายเกรียงไกร    ใจเย็น) 
       ต าแหน่ง    นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้  
       วันที่   18   เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2563 
 

กรณีมีควำมเสี่ยงส ำคัญ และก ำหนดจะด ำเนินกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำวใน
ปีงบประมำณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบำยเพิ่มเติมในวรรคสำม ดังนี้ 
 

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
    1.1 กิจกรรมด้านงานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
    - หน่วยงานได้รับหนังสือสั่งการล่าช้าบางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
    1.2 กิจกรรมด้านงานสวัสดิการและสังคม 
 - ปริมาณงานเอกสาร ระเบียบ ข้อมูลต่างๆในการขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยโรค

เอดส์ มีมากหลายขั้นตอน ผู้ขอรับบริการยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง  
    1.3 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 - แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
    1.4 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          - ประชาชนขาดการความรู้ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงที่ถูกต้อง 
    1.5 การจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
          - หน่วยงานผู้เบิกยังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ e-laas  รวมถึงหนังสือสั่งการในการเบิก

จ่ายเงิน และจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้การจัดท าฎีกาเกิดความล่าช้า 
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        1.6 การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
  - เทศบาลฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในด้านการจัดท าแผนที่ภาษีโดยตรงเกี่ยวกับโปรแกรม 
แผนที่ภาษีรวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม จึงท าให้การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินและทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี
เนื่องจากแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่แล้วเสร็จ 
               1.7 การจัดซื้อจัดจ้างและการควบคุมพัสดุ 
           - ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจไม่ชัดเจน  ท าให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้  
       1.8  กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นระบบ 
  - การเบิกจ่ายและการใช้วัสดุ อุปกรณ์ไฟฟ้าของกองช่างยังไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ จึงท าให้
เกิดการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างสิ้นเปลืองและเกิดการสูญหาย  
      1.9 กิจกรรมการจัดเก็บขยะในชุมชน   

           - ปริมาณขยะที่เพิ่มมากขึ้น จึงท าให้มีขยะตกค้างและไม่ได้มีการคัดแยกก่อนน ามาท้ิง 
     1.10 กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเสริมการป้องกันสุขภาพของตนเอง  

รวมถึงหน่วยงาน ในพ้ืนที่ ไม่ก าหนดเป้าหมายในการป้องกันการเกิดโรคภัยร่วมกันอย่างชัดเจน 
     1.11 ภารกิจการขออนุญาตประกอบกิจกรรมตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 - ผู้ประกอบการรายเก่าช าระค่าธรรมเนียมไม่ตรงเวลา   
     1.12 ภารกิจการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
 - คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกองทุนหลักประกัน

สุขภาพ การเขียนโครงการของหน่วยบริการสาธารณสุขและกลุ่มประชาชนยังไม่ถูกต้อง มีการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

     1.13 กิจกรรมบริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  - การเรียนการสอนของครูผู้ดูแลเด็กยังไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนด 
     1.14 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ของการประปา 
             - ลูกหนี้ค่าน้ าประปาไม่ช าระหนี้ตามก าหนด 
   - ผู้ใช้น้ าขอผ่อนผันการช าระหนี้ค่าน้ าประปา 
 

2. กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
    2.1  กิจกรรมด้านงานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือราชการ 

2.1.1  มีการลงทะเบียนคุมเลข  รับ-ส่งหนังสือทุกฉบับ เจ้าหน้าที่ส านัก/กองงาน มีการเซ็น
รับทราบในการรับเอกสารหนังสือสั่งการ  

 2.1.2  ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารราชการ จากเว็บไซต์ก่อนทุกวัน เพ่ือจะได้
ศึกษาเอกสารข้อมูลก่อนรับหนังสือ การปฏิบัติงานจะมีความรวดเร็วขึ้น 

    2.2  กิจกรรมด้านงานสวัสดิการและสังคม 
 2.2.1  ส่งเสริมให้บุคลากร ได้รับการอบรม/เข้าร่วมประชุม เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพฯ และระเบียบที่เก่ียวข้องมากข้ึน  
 2.2.2  มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ ระเบียบการขอรับเบี้ยยังชีพฯทางเว็บไซต์

ของเทศบาล หรือจัดให้มีการประชุมผู้น าชุมชนให้ทราบเพ่ือน าไปถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนได้อย่างถูกต้อง 
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 2.3 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 2.3.1  จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ในแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้าให้ชัดเจน  มีกรอบเวลาที่แน่นอน

และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
 2.3.2  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของการเข้า

ร่วมประชุมประชาคม 
 2.3.3  จัดช่วงเวลาการประชุมประชาคมให้ตรงกับเวลาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าร่วม

การประชุมได้  
 2.3.4  ยืดหยุดระยะเวลาหรือแนวทางในการเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงแผนให้สามารถน ามาปรับ

ใช้ได้จริงกับบริบทของพ้ืนที่ 
    2.4 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          2.4.1  จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้เบื้องต้นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

  2.4.2  ผู้เข้ารับการอบรมการปฏิบัติสามารถสร้างความปลอดภัยในการใช้อุปกรณ์ถังดับเพลิงได้
อย่างถูกต้องและช่วยเหลือคนในชุมชนได้ 

    2.5 การจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
 2.5.1  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับการอบรมการเงินและบัญชีในระบบสารสนเทศ e-laas  
 2.5.2  หัวหน้าหน่วยงาน ส านัก/กองงาน ได้ก ากับตรวจสอบเอกสารก่อนการเบิกจ่าย เพ่ือให้

เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547  แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2561  
               2.6 การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
  2.6.1  มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนที่ภาษีให้ชัดเจน  
  2.6.2  จัดท าโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน จ้างเหมาบุคคลภายนอกส ารวจการ
จัดท าแผนแม่บท เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน  พ.ศ. 2537 
               2.7 การจัดซื้อจัดจ้างและการควบคุมพัสดุ 
  2.7.1  ส านัก/กองงาน มีการวางแผนการประมาณการเบิกจ่ายและการใช้งบประมาณตามที่
ก าหนด ให้ตรงกับความต้องการการใช้พัสดุและการเบิกจ่ายเงินจริง เสนอให้เจ้าหน้าที่พัสดุรับทราบตามไตรมาส 
  2.7.2  จัดท าทะเบียนทรัพย์สิน ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วนก่อนจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.7.3  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรงกับต าแหน่งเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตาม
ระเบียบฯมากข้ึน  
     2.8  กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นระบบ 
  2.8.1  จัดสถานที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
  2.8.2  จัดทะเบียนคุมในการเบิก-จ่าย อุปกรณ์ทุกครั้งและรายงานคงเหลือให้หัวหน้าทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร   
  2.8.3  มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานแต่ละแห่งให้ชัดเจน   
      2.9 กิจกรรมการจัดเก็บขยะในชุมชน   
  2.9.1  รณรงค์ประชาสัมพันธ์  และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและคัดแยก
ขยะก่อนน ามาท้ิง 
  2.9.2  จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
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2.9.3  ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บขยะให้ประชาชนรับทราบ 
  2.10 กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
     2.10.1  จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานในชุมชน และด าเนินงานร่วมกับ อสม.  
 2.10.2  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ/หนังสือสั่งการ  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ

ถึงอันตรายจากโรคไข้เลือดออก  การท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ยุงในบ้านตนเอง  
 2.10.3  เทศบาลฯและ อสม.ร่วมกันแจกทรายอะเบททุกครัวเรือน  จัดให้มีการพ่นหมอกควัน

ในชุมชนหรือกรณีที่พบผู้ป่วย  และมีการรายงานติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 2.11 ภารกิจการขออนุญาตประกอบกิจกรรมตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
         2.11.1  เจ้าหน้าที่ออกตรวจสถานประกอบการให้ครบทุกพ้ืนที่และให้ความรู้ในการขอ

ใบอนุญาตประกอบการกับผู้ประกอบการให้เข้าใจในการเสียค่าธรรมเนียม  
         2.11.2  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในยื่นเสียค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  เช่น

เสียงตามสาย  แผ่นพับ  ลงเว็บไซต์ของเทศบาล  
 2.12 ภารกิจการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
         2.12.1  กองทุนมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและมี

การติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
2.13 กิจกรรมบริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        2.13.1  ครูผู้ดูแลเด็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มีการวางแผนจัดการเรียนการสอน 
        2.13.2  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาร่วมประชุมกับผู้ปกครอง เพ่ือให้รับทราบการจัดการ

เรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        2.13.3  ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก ได้ศึกษาต่อตามหลักสูตรปฐมวัย  หรือเข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา เรื่องการพัฒนาด้านการศึกษาให้มากข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ดี 
2.14 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ของการประปา 
        2.14.1 ก าหนดระยะเวลาในการติดตามลูกหนี้ค้างช าระค่าน้ าประปา 
        2.14.2 มีมาตรการตัดน้ าในกรณีไม่ช าระหนี้ตามก าหนดและกรณีลักลอบใช้น้ าประปา       

                  2.14.3 เจ้าหน้าที่มีการตรวจสอบคุณภาพน้ า สภาพของถังกรองน้ าในเรื่องของความสะอาดของ
ถังกรองน้ า ทรายกรองน้ าและสารกรองน้ าทุกสัปดาห์ 
 

งำนตรวจสอบภำยใน   
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้รับการฝึกอบรมในด้านระเบียบข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน  และจัดท าตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในพร้อมการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  ให้เจ้าหน้าที่จัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานตามระเบียบที่ก าหนด  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีการผิดพลาดน้อยลงอย่างไรก็ตามพบว่ายังมีข้อบกพร่องด้านการตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 
  1. กิจกรรมด้านการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  มีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ มอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับส่วนงานต่างๆ 
อย่างชัดเจน  แต่ยังไม่สามารถปฏิบัติ ตามแบบแผนการตรวจสอบได้ครบถ้วน 
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  ๒. กิจกรรมด้านการตรวจสอบ  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบควรให้ค าแนะน าวิธีการประเมินการควบคุม
ภายในแก่ หน่วยงานต่างๆ ศึกษาค้นคว้าวิธีการควบคุมใหม่ๆตามที่ระเบียบก าหนด เพ่ือป้องกันจุดอ่อนลดความ
เสี่ยงของการควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนปฏิบัติงาน  ประสานผล
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้ส านัก/กองงานทราบเพ่ือป้องกันมิให้ทรัพย์สินเกิดความสูญเสียหรือเกิด
การทุจริตในหน้าที่ 
 
 

…………………………………………………… 
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เทศบำลต ำบลท่ำไม้ 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30  กันยำยน  2563 
(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน  
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าที่ ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ขอของหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.1 บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าไม้  ยึดมั่นในความซื่อสัตย์  
สุจริต  มีคุณธรรม จริยธรรม มีการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส 
 

1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่ งมั่นที่ จะใช้การบริหารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย
อย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.3 เทศบาลต าบลท่าไม้ มีการจัดโครงสร้าง  สายการบังคับ
บัญชา  มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่การงานตรงกับ
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่เหมาะสม  ประกอบด้วย  6  ส านัก/กองงาน  ได้แก่ ส านัก
ปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม   กองการประปา 
 

1.4 เทศบาลต าบลท่าไม้ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ 
พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร  และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน  พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ
ถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม  ก ากับดูแล  การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง  มีการประชุมร่วมกัน   แต่อย่างไรก็ตาม  ยังมีบาง
กิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ได้แก่ การจัดท าแผนพัฒนาฯ  
การพัฒนาจัดเก็บรายได้ การขอใบอนุญาตการก่อสร้าง งาน
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์  การ
จัดการเก็บขยะมูลฝอยและการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก เป็นต้น 
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เทศบำลต ำบลท่ำไม้ 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30  กันยำยน 2563 
(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
    2.1 การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 

 
    2.2 ก ารระบุ ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ ง   
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 
 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
นัยส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
    3.1  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ 
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจตรงกัน  
 

2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
2.2 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง  ผลกระทบของความเสี่ยง
และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว  เทศบาลต าบลท่าไม้ มีจุดอ่อน/
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  4  แห่ง และความเสี่ยง
ที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก  1 แห่ง 
 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง  และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบ
กับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด  เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรม
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือ
ให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง  ตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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เทศบำลต ำบลท่ำไม้ 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่  30  กันยำยน 2563 
(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(4) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
 

   3.3 การจัดท าให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
    4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม 
 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
 

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล  
    5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผล 
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

    5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม 
 
 

3.2 ผู้บริหารมีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโน โลยี ไว้ ในแผนการปฏิบัติ งานทุกปี   และมีการ
แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ให้กับ
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าไม้     
 

3.3 ผู้บริหารมีการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้
ในนโยบาย  และขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกกระบวนงาน เพ่ือ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   
 
 

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ ง
หน่วยงานภายในและภายนอก  อย่างเพียงพอ  เหมาะสม
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์   
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย  ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลฯ เพ่ือใช้เป็น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้  
 

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
อย่างเหมาะสม  เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 
 

4.3.2 เทศบาลฯจัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน  มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 
 

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่
มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการ
ควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสมหรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
5.2.2 เทศบาลฯมีการสรุปผลการด าเนินงาน เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ าทุกเดือน 



                                                                 ๑๐                                                      
ปค. 4 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 
  เทศบาลต าบลท่าไม้  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   
แต่อย่างไรก็ตาม  ภารกิจตามแผนการด าเนินการที่ส าคัญ  บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีความเหมาะสม  และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

                                                                                           
                           ลายมือชื่อ....................................................... 
                 (นายเกรียงไกร   ใจเย็น) 
                นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
                วันที่  1  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2563 
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                                                                                    เทศบำลต ำบลท่ำไม้                                                                                   ปค.5 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด  30  เดือนกันยำยน  พ.ศ. 25๖3 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
 

กำรปรบัปรุง     
 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
กิจกรรมด้ำนงำนธุรกำร-กำรรับ-
กำรส่งหนังสือรำชกำร 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ื อรับ -ส่ งหนั งสื อราชการ
เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย
และรวดเร็ว  
 
 
 

กิจกรรมด้ำนงำนสวัสดิกำรและ
สังคม 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การสงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพ ประเภทต่างๆ เป็นไปด้วย
ค ว า ม ถู ก ต้ อ งต า ม ร ะ เบี ย บ
กระท รว งม ห าด ไท ย ว่ าด้ ว ย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
 

 
การปฏิบัติงานด้าน
ก าร รั บ ส่ งห นั งสื อ
ราชการ  ไม่ เป็ น ไป
ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ที่
ก าหนด 
 
 
 
 
-ผู้ สู งอ ายุ  ผู้ พิ ก า ร
ผู้ป่วยโรคเอดส์ขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบฯหลักเกณฑ์
ต่างๆที่เก่ียวข้อง 
-ปริมาณงานถ่ายโอน
มีมากการปฏิบัติงาน 
อาจเกิดข้อผิดพลาด 

 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เรื่อง การรับ-ส่งหนังสือ
ไปตรวจรับหนังสือทุกวัน
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ความรวดเร็วขึ้น   
 
 
 
 
 

-มีการประชาสัมพันธ์ให้
ท ร าบ ถึ งห ลั ก เก ณ ฑ์
ระเบียบการขอรับเบี้ยยัง
ชี พ ท า ง เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง
เท ศ บ า ล  พ ร้ อ ม ปิ ด
ประกาศให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง 

 
1 .จั ดส่ ง เจ้ าหน้ าที่ ไป รับ
เอกสารจากที่ว่าการอ าเภอ
ทุกวันราชการ 
2.ให้ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมูลข่าวสารราชการจาก
เว็บไซต์ของหน่วยงานทุกวัน  
3.จัดท าสมุดทะเบียนคุม
การ รับ-ส่ง ทุกครั้ง 
 
 

-ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น
สวัสดิการเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
ไม่ เกิ ดความผิ ดพลาด  มี
ค ว า ม ร ว ด เร็ ว ถู ก ต้ อ ง
ตรวจสอบได้ง่าย  

 
1.ได้รับหนังสือสั่งการ
ล่ า ช้ า   บ า งค รั้ ง ไม่
สามารถปฏิบัติได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2.หนังสือเกิดการ 
สูญหาย 
 
 
 
 

-ระบบการวางแผนยัง
ไม่สมบูรณ์  ท าให้การ
ปฏิบัติงานยังขาดความ
ค ล่ อ ง ตั ว ส่ ง ผ ล ต่ อ
เป้ า ห ม า ย ใ น ก า ร
ด าเนินงาน  
 
 

 
1.ลงทะเบียนรับหนังสือทุก
ฉบับและน าไปจ่ายให้กับ
ผู้รับผิดชอบ 
 
 
 

 
 

 
 

-ให้บุคลากรศึกษาระเบียบ
พร้อมเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องระเบียบข้อ
กฎหมายรวมถึงมีการจัดท า
แผนและประชุมเพ่ือเผย 
แพร่และถ่ายทอดไปยัง
ชุมชนและประชาชนทั่วไป 

 
งานธุรการ
ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

 

 
 

งานสวัสดิการ 
ส านักปลัด 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน

ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนา 
แ ล ะ ก า ร จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณประจ าปีเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การ  ครอบคลุมภารกิจอ านาจ
หน้าที่ รวมทั้งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด  
 
 
 

แผนพัฒนาฯ
ไ ม่ ต ร ง กั บ
ความต้องการ
ของประชาชน
แ ล ะ จั ด ให้ มี
ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนา 
(เพ่ิมเติม) 
บ่อยครั้ง 

1.มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน 
2.มีการประชุมประชาคมเพ่ือรับฟัง
ปัญหาความต้องการ และน ามา
จัดล าดับความส าคัญ  ตามความ
จ า เป็ น เร่ งด่ วน  แล ะจั ดท า เป็ น
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
3.มีการจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน
ในแต่ละขั้นตอน ติดตามผลความ
คืบหน้าการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
4. ประเมินความส าเร็จของโครงการ
พ ร้ อ ม ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค แ ล ะ
ข้อเสนอแนะหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
5. เจ้าหน้าที่จัดท าบันทึกรายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่มีความเพียงพอและ
ส าเร็จในระดับหนึ่ง แต่
ระเบียบในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
การเปลี่ยนแปลงแนว 
ทางหรือวิธีปฏิบัติใน
การจัดท าแผนการรวบ 
รวมแผนงานโครงการ
ภายในหน่วยงาน การ
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท าให้เกิดความ 
ล่าช้าและมีการเพ่ิมเติม 
เปลี่ยนแปลงแผน 
พัฒนาท้องถิ่นบ่อยครั้ง 

โครงการที่บรรจุ
ในแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นมีมาก 
แต่เนื่องจาก 
ในแต่ละปีมีงบ 
ประมาณที่ตั้งไว้
จ านวนจ ากัดจึง
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ 

 ครบทุกโครงการฯ 

 1. จัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละ
ขั้นตอนไว้ล่วงหน้าให้ชัดเจน มี
กรอบเวลาที่แน่นอนและปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามแผน 
2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญ
และประโยชน์ของการร่วมประชุม
ประชาคมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาฯ 
3. จัดช่วงเวลาการประชุม
ประชาคมให้ตรงกับเวลาที่
ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้า
ร่วมการประชุมได้ 
 

งาน
วิเคราะห์
นโยบาย 
และแผน 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้ำนงำนป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัย 

-โครงการอบรมการป้องกัน
แ ล ะ ร ะ งั บ อั ค คี ภั ย แ ก่
โรงเรียนภายในเขตเทศบาล 

วัตถุประสงค์ 

   เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับการป้ องกันและ
ระงับอัคคีภัยให้กับโรงเรียน
และประชาชน ภายในเขต
เทศบาลต าบลท่าไม้  

 

 

 

-  ประชาชน นักเรียน
ข า ด ก า ร ดู แ ล ก า ร
ควบคุมการใช้อุปกรณ์
ดับเพลิง จึงจัดให้มีการ
อบรมความรู้ก ารใช้
อุปกรณ์ ขั้นตอนการ
ระงับอัคคีภัยเบื้องต้น
เพ่ือลดความสูญเสียต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิ นที่
อาจเกิดข้ึนได ้

 

 

-  จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ฝึ ก อ บ รม พั ฒ น า
ความรู้รวมถึงการ
สาธิตการปฏิบัติให้
ถู ก ต้ อ ง เ พ่ื อ ไ ป
ถ่ า ย ท อ ด ค ว าม รู้
ให้กับผู้อื่นได้   

 

  

- คณะครู นักเรียนบุคลากร
ในโรงเรียนสามารถเข้าใจ
ในการจัดการภัยเบื้องต้น
เพ่ือก่อให้เกิดการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน  

 

 

- ให้นักเรียน รวมถึง
ชุมชนทั่วไปมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ได้ถูกต้องเป็น
การเสริมสร้างความ
ปลอดภัยให้กับชุมชน
มากที่สุด  

  

 

- เสริมสร้างความปลอดภัยในชุมชน 
ให้มีการฝึกอบรมการใช้อุปกรณ์กับ
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

- สังเกตท าความเข้าใจในการตอบ
ค าถามและการปฏิบัติในการใช้
อุปกรณ์ 

 

 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย  
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ปค. 5 

 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน

ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 

งำนกำรเงินและบัญชี  

กำรจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 

ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 

วัตถุประสงค์ 

  เ พ่ื อ ให้ ก า รจั ด ท าฎี ก า เบิ ก
จ่ าย เงิน ไป อย่ างถู กต้ อ งต าม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ 

ที่เก่ียวข้อง และเป็นปัจจุบัน  

 

 

1.หน่วยงานผู้เบิกไม่
ศึกษาระเบียบและ
ห นั งสื อ สั่ ง ก า ร ให้
ถู ก ต้ อ งท า ให้ เกิ ด
ข้อผิดพลาดในการ
จั ดท า เอกสาร เบิ ก
จ่ายเงิน 

2. หน่วยงานผู้ เบิก
วางฎีกาล่าช้าท าให้
ห น่ ว ย ง า น ค ลั ง มี
ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก าร
ตรวจสอบฎีกาน้อย  

 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า ด้วย
การรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
อปท. พ.ศ. 2547 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2561   

2.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 

 

 -การควบคุมภายในที่มีอยู่
ของกองคลังมีการสอบทาน
การปฏิบั ติ งาน ให้ เป็ น ไป
ระเบียบหนังสือสั่งการและ
กฎหมายอย่างเคร่งครัดมี
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
ประกอบการเบิ กจ่ าย ให้
ค ร บ ถ้ ว น ถู ก ต้ อ ง ก่ อ น
ด าเนินการเบิกจ่ายในแต่ละ
รายการรวมทั้งมีการติดตาม
การด าเนินงานควบคุมการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
บัญชีให้เป็นไปตามระเบียบ 

 

1.การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้องครบถ้วน 

2 .มี เ ว ล า ใ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ มี น้ อ ย
เนื่องจากหน่วยงาน 

ผู้เบิกวางฎีกาล่าช้า  

 

  

 1.ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่  

 ละกองได้ก ากับดูแลตรวจ   

 เอกสารพร้อมรับรองความ   

 ถูกต้องก่อนด าเนินการ 

 เบิกจ่าย 

2.หัวหน้าหน่วยงานและ
เจ้าหน้าที่การเงินมีการ
สอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอนตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการอยู่เสมอ 

 

การเงิน 

และบัญชี 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 

ที่รับผิชอบ 

งำนพัฒนำรำยได้  

ด้ำนกำรจัดเก็บรำยได้เนื่องจำก
ก ำรจั ด ท ำ แผ น ที่ ภ ำษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่แล้วเสร็จ 

วัตถุประสงค์ 

   เพ่ื อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒ นาการจัด เก็บภาษีอย่ าง
ครบถ้วน น่าเชื่อถือและเป็นธรรม 

 

 

 

 

 

-กิ จก รรม พั ฒ น า
ราย ได้ การจัดท า
แ ผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ไม่แล้ ว เสร็จยั งไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 

- ป ฏิ บั ติ ต าม ร ะ เบี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน พ.ศ.
2537 

- มีการติดตามประเมินผล
จ าก ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 -เจ้าหน้าที่ จัดเก็บรายได้
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

-ตรวจสอบการรับเงินการ 

ส่งเงินและการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 

- ข า ด เจ้ า ห น้ า ที่ ม า
รั บ ผิ ด ช อ บ ใน ด้ า น นี้
โ ด ย ต ร งซึ่ ง เป็ น ง า น
เกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่
ภ าษี ร วม ถึ งก ารออก
ส า ร ว จ ภ า ค ส น า ม
เนื่ องจากกองช่างเป็น
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ต่ มี
บุคลากรน้อยไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงาน 

 

 - ออกค าสั่งมอบหมายให้
เจ้าที่รับผิดชอบในการ
จัดท าแผนที่ภาษีให้ชัดเจน 

- จัดท าโครงการแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน เพ่ือจ้างเหมา
บุคคลภายนอกเพ่ือให้ 

งานเสร็จตามภารกิจ 

 

งานจัดเก็บ
และพัฒนา
รายได้ 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน

ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

งำนพัสดุและทรัพย์สิน 

ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
ควบคุมพัสดุ 

วัตถุประสงค์ 

   เพ่ือให้เกิดการวางแผน การใช้
จัดหาจัดซื้อจัดจ้างพัสดุทรัพย์สิน
เป็นไปตามความเหมาะสมคุ้มค่า
โปร่งใสเกิดประสิทธิภาพมาก
ที่สุดต่อทางราชการมีระบบการ
ควบคุมเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการอย่างเคร่งครัดถูกต้อง 

- เ จ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ร ะ เบี ย บ มี ก า ร
เป ลี่ ย น แป ล งอยู่
เ ส ม อ ท า ใ ห้
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรู้ความเข้าใจ
ที่ไม่ชัดเจน 

 

-ระเบียบกระทรวงการ 

คลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

-ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ พ่ื อ ศึ ก ษ า
ระเบียบกฎหมายในงาน
พัสดุ-การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจ าหน่ายทรัพย์สินมี
การปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 

 

 - การจัดซื้อจัดจ้างได้มีการ
เพ่ิมความละเอียดรอบคอบ
ของเอกสารท าให้มีความ
ครบถ้วนของเอกสารได้ดีใน
ระดับหนึ่งแต่การควบคุมยัง
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ข า ด ก า ร
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องและ
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องมีการ
แก้ไขปรับปรุงเสมอ-มีการ
จัดท าทะเบียนทรัพย์สินมี
การตรวจสอบเอกสาร 

 

- เอกสารเบิกจ่ายที่ยังไม่
ครบถ้วน 

- ก า ร ค ว บ คุ ม วั ส ดุ
สิ้น เปลืองมีการบันทึก 
รับ-จ่าย ช้า 

- มีระเบียบกฎหมายที่
ออกมาใช้บังคับใหม่ 

- พ้สดุบางอย่างที่ใช้ไม่ได้
ยังไม่มีการจ าหน่าย 

  

- ก าชั บ ให้ ห น่ วย งาน
เจ้ า ข อ งงบ ป ระม าณ
จัดท าแผนการเบิกจ่าย
แต่ละไตรมาสให้ตรงกับ
ความต้องการใช้งานมาก
ที่ สุ ด -ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ จั ด ท า
ทะเบียนคุม -มีหั วหน้า
พั ส ดุ ก า กั บ ดู แ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน

ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมด้ำนงำนซ่อมแซมไฟฟ้ำ
สำธำรณะ 
วัตถุประสงค์ 
     เ พ่ื อ ให้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ซ่ อ ม แ ซ ม ไฟ ฟ้ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว เพ่ือให้
การเก็บอุปกรณ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
กิจกรรมด้ำนกำรเบิกจ่ำยวัสดุ
อุปกรณ์ให้เป็นระบบ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การจัดการพัสดุเป็นไป
ตามแผนจั ดห าพั สดุ ที่ ว างไว้
ควบคุมการใช้พัสดุที่ไม่คุ้มค่าหรือ
สิ้นเปลืองมากเกิดความเสี่ยงใน
การทุจริต 

-สถานที่ เก็บรักษา
วัสดุอุปกรณ์ไม่เป็น
ระเบียบ 

-อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายัง
ไม่เพียงพอ 

-การเบิกจ่ายและใช้
วั ส ดุ  อุ ป ก รณ์ ไม่
เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ รวมทั้งการ
ป้องกันการสูญหาย 

- การก าหนดแนวทาง
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร
ปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทั้ง
ในทฤษฎีและปฏิบัติ 

 

-มีการออกค าสั่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษรมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ที่ รับผิดชอบ
การเบิกจ่าย อุปกรณ์  มี
การรายงานยอดคงเหลือ
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ 

- จั ด ส ถ า น ที่ เ ก็ บ รั ก ษ า
เครื่ อ งมื อ เครื่ อ งใช้ ใน การ
ปฏิบัติงาน ให้พร้อมที่จะใช้ใน
การซ่อมแซม 

- จั ด ส ร ร งบ ป ระ ม าณ ให้
สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย  มีระยะการใช้งานได้
นานยิ่งขึ้น 

-มีการควบคุมการเบิกจ่าย ให้
ระบบการปฏิบัติงานรวดเร็ว
ขึ้ น  มี ก า รป รั บ ป รุ งแ ก้ ไข
ป รั บ ป รุ งต รวจสอบ อย่ าง
สม่ าเสมอ 

- อุปกรณ์/เครื่องมือใน
การซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่
ครบสมบู รณ์   ตรงกับ
ความต้ องการในการ
ซ่อมแซม 

 

-ยังมีการใช้วัสดุอุปกรณ์
อย่างสิ้นเปลืองบางครั้ง
ไม่เหมาะสมกับปริมาณ
ง า น แ ล ะ เ อ ก ส า ร  
ประกอบการเบิกจ่ายยัง
ไม่ตรงกับความเป็นจริง 

 - ออกค าสั่งมอบหมาย 
งานก าหนดภาระงานให้
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
-จัดท าเอกสารในการ
เบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ให้
ครบและถูกต้องตาม
จ านวนที่เบิกจริง 

-อบรมให้ความรู้บุคลากร
ให้เข้าใจกับงาน เลือกใช้
วัสดุอุปกรณ์ที่ถูกต้อง 

 กองช่าง 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน

ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองสำธำรณสุข 

-กิจกรรมโครงกำรคัดแยกขยะ 

ในชุมชน 

วัตถุประสงค์ 

    เพ่ือให้การด าเนินการจัดเก็บ
ขยะรักษาความสะอาด  เป็ น
ระเบียบเรียบร้อย ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง  

     

1.ปริมาณขยะที่ เพ่ิมขึ้น
และการทิ้งขยะไม่ได้มีการ
คัดแยกก่อนน ามาทิ้ง 

2.การจัดเก็บขยะล่าช้าไม่
เป็ น ไป ต า ม แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

3.ยังมีการตกค้างของขยะ
มูลฝอยในพื้นท่ี   

 

1.มีค าสั่ งแบ่งงานตาม
ภ า ร กิ จ ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบชัดเจน 

2.ประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับ 

ผิดชอบ พนักงานขับรถ 
พนักงานประจ ารถขยะ 

3 .จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ในการจัดเก็บขยะแต่ละ
วันให้ชัดเจน 

4.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาทิ้ง 

- ปริมาณขยะมีเพ่ิมมาก
ขึ้นและประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการคัด
แยกขยะก่อนน าวางทิ้ง 

- การจัดการขยะมูลฝอย
ให้ถูกต้องตามหลักการ
และเพ่ือการป้องกันและ
ค วบ คุ ม ก าร เกิ ด ก า ร
แพร่กระจายเชื้อโรคที่
เกิดจากปัญหาขยะมูล
ฝอย  

-มีการตกค้างของขยะ
น้อยลง 

 

-ปัญหาจากรถเก็บขน
ขยะสภาพเก่าท าให้เสีย
บ่ อ ย ท า ใ ห้ ง า น ไ ม่
เป็ น ไปตามแผนการ  
ออกเก็บขน  ยังคงเกิด
การตกค้างของขยะใน
ชุมชนบางจุด  

 1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าจัดขยะ
และคัดแยกขยะก่อน
น ามาทิ้ง 

2.จัดท าแผนการปฏิบัติ 

งานการจัดเก็บขยะในแต่
ละวันและจัดท ารายงาน
การปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

3.จัดท าโครงการคัดแยก
ขยะให้กับชุมชน พร้อม
เตรียมภาชนะในการคัด
แยกขยะให้กับชุมชนด้วย 

งาน 

สาธารณสุข 
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ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร
ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมโครงกำรรณรงค์ป้องกัน
และควบคุมโรคไข้เลือดออก 

วัตถุประสงค์ 

    -เ พ่ื อ ให้ ก า ร ด า เนิ น ง า น 
เกี่ยวกับการป้องกันการเกิดโรค
ไข้ เลือดออกให้ เป็น ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือการสร้าง
สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาด มี
การก าจัดขยะน้ าเสียไม่ให้ เป็น
แหล่งเพาะพันธุ์ของพาหะน าโรค 

 

- ประชาชนยังขาด ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
สาธารณสุขและประชาชน
ยังไม่มีความตระหนักใน
การสร้ า ง เส ริมป้ อ งกั น
สุ ข ภ า พ ข อ ง ต น เอ ง  
ร ว ม ถึ ง ห น่ ว ย ง า น
ส า ธ า ร ณ สุ ข ใ น พ้ื น ที่ 
องค์กรชุมชน/หน่วยงานที่
เกี่ ย วข้ อ งยั ง ไม่ ก าหนด
เป้าหมายในการป้องกัน
การเกิ ด โรคภั ยร่ วมกั น
อย่างชัดเจน 

-ปฏิบั ติ ตามระเบี ยบ /
หนังสือสั่งการ รณรงค์
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ป ระชาชนทราบ และ
ตระหนักถึงอันตรายของ
โรค ไข้ เลื อ ดออกการ
ท าลายแหล่งเพาะพันธุ์  
ยุ งลาย ในบ้ านตน เอง
ป ระส าน งาน รวม ถึ ง
ด า เนิ น ก า ร ร่ ว ม กั บ
หน่วยงานสาธารณสุขใน
พ้ืนที่ ในการพ่นหมอก
ควันควบคุมโรคกรณีพบ
ผู้ป่วย 

-รายงานผลการด าเนิน 

งานให้ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารทราบผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอและเครือข่ายมี
การประสานงานในการ
ด าเนินงานการควบคุม
โรคตามภารกิจหน้ าที่
การด าเนินงานควบคุม
พ่นหมอกควันสามารถ
ด าเนินการได้ทันท่วงที 

-มีจ านวนงบประมาณ
ไม่เพียงพอผู้ปฏิบัติงาน
ขาดการปฏิบัติงานยังมี
ค ว าม ไม่ พ ร้ อ ม ขอ ง
บุคลากรเนื่องจากต้อง
ใช้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ซึ่งมีอยู่น้อยท า
ให้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
บางครั้งไม่ทันการณ์ 

-มีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานในชุมชน 

-มีการเพิ่มกิจกรรมการ
รณรงค์ตามโครงการใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 -จัดทีมในการออก
ปฏิบัติงานร่วมกับ อสม.
ผู้น าชุมชน ให้การแนะน า
ความรู้ความเข้าใจในด้าน
สาธารณสุข สามารถดูแล
ครอบครัวและชุมชนได้
เป็นอย่างดี  

กอง 
สาธารณสุขฯ 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

ภำรกิจกำรขออนุญำตประกอบ
กิจกรรมตำมพระรำชบัญญัติ
กำรสำธำรณสุข พ.ศ. 2535  
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือตรวจสอบแนะน าสถาน
ป ระกอบ การ ให้ เป็ น ไป ต าม
ข้อก าหนดท้องถิ่นและเร่งรัด
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต พ.ร.บ. 
การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
    เพ่ื อ ส รรห าบุ คล ากรด้ าน
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมเติมให้เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
 

1.ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก 
ผู้ประกอบการรายเก่าไม่
มาขอเอกสารใบอนุญาต 
2.ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน 
ได้แก่  จ านวนเจ้าหน้าที่
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ที่ อ อ ก
ปฏิ บั ติ ก ารตรวจสอบ
แ น ะ น า ส ถ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได้ ไ ม่
ครบถ้วนอาจเกิดปัญหา
ด้านสิ่ งแวดล้อมต่างๆ 
ตล อด จน ไม่ ส าม ารถ
เร่งรัดค่าธรรมเนียมได้
ครบถ้วน 

1 .มี ก า ร ส ร ร ห า
บุคลากรด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมเติม 
2.มีการแจ้งเตือนราย
เ ก่ า ใ น เ อ ก ส า ร
ใบ อ นุ ญ าต พ ร้ อ ม
เงื่อนไขและค่าปรับ
ในการช าระล่าช้า 
3.มีการตรวจสอบ 
จั ดท าห นั งสื อ แจ้ ง
เตือนผู้ประกอบการ
ล่วงหน้า อย่างน้อย  
2 เดือน 

การควบ คุ มที่ มี อ ยู่  มี
ความเหมาะสมแต่ยังไม่
เพี ยงพอถึ งแม้ ว่ าจะมี
ค าสั่งให้เจ้าหน้าที่ที่ออก
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้
ค า แ น ะ น า ส ถ า น
ประกอบการตาม พ.ร.บ.
การสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 
-เนื่ อ งจ ากมี ก ารออก
ตรวจสอบแนะน าสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได้ ไ ม่
ครบถ้วน 
-ไม่สามารถเร่งรัด เก็บ
ค่าธรรมเนียมได้ครบถ้วน 

ค ว ำ ม เสี่ ย ง ที่ เกิ ด จ ำ ก
สภำพแวดล้อมภำยนอก 
1.ผู้ประกอบการรายเก่ า
ช าระค่าธรรมเนียมไม่ตรง
เวลา  
2.ผู้ประกอบการมีความรู้
ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ
และหน้าที่ของตนเอง 
ค ว ำ ม เสี่ ย ง ที่ เกิ ด จ ำ ก
สภำพแวดล้อมภำยใน 
1 .จ า น ว น เจ้ า ห น้ า ที่ ไม่
เพียงพอที่ออกปฏิบัติการ
ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น
ประกอบการได้ไม่ครบถ้วน
แ ล ะ ไม่ ส า ม า ร ถ เร่ ง รั ด
ค่าธรรมเนียมได้ครบถ้วน 

1.สรรหาบุคลากรด้าน 
อนามัยสิ่งแวดล้อมมา
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
2.กรณีรายเก่าให้ท าการ
แจ้งเตือนในเอกสาร
ใบอนุญาตพร้อมเงื่อนไข
และค่าปรับในการช าระที่
เกิดจากการช าระล่าช้า 
3. ตรวจสอบ จัดท า
หนังสือแจ้งเตือน
ประกอบการล่วงหน้า
อย่างน้อย  2  เดือน 
4. มีการบังคับใช้มาตร 
การทางกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัด 
 
 
 

กอง 
สาธารณสุขฯ 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

ภ ำ รกิ จ ก ำ รบ ริ ห ำ รจั ด ก ำ ร
กองทุ นหลักประกันสุ ขภำพ
ระดับท้องถิ่น (สปสช.) 
 

1.ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก 
เช่น ความไม่รู้ไม่เข้าใจ
ในระเบียบของกองทุน
หลักประกันสุขภาพของ
หน่วยบริการสาธารณสุข
กลุ่ม/ประชาชน/องค์กร/
หน่วยงานราชการอ่ืนๆที่
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุน
หลักประกันสุขภาพฯ 
-คณะกรรมการกองทุนฯ
และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ใน ร ะ เบี ย บ ก อ ง ทุ น
หลักประกันสุขภาพฯ 

1 .ก อ ง ทุ น มี ก า ร
บริหารจัดการกองทุน
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 
2 .มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะอนุ กรรมการ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของ คกก.
ก อ ง ทุ น มี ก า ร
มอบหมายหน่วยงาน
และผู้รับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานฝ่าย
ต่างๆมีการประชุม 
คกก.กองทุ น  ปี ละ
อย่างน้อย 4  ครั้ง 

1.การก าหนดแนวทาง
ควบคุมการปฏิบัติงานมี
ค วาม เห ม าะสม และ
เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง แต่
มีข้อจ ากัดในเรื่องของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพี ย งพ อแล ะยั งข าด
ความรู้ความเข้ าใจใน
ระเบียบของกองทุนฯ 
2.ผู้บังคับบัญชามีนโยบาย 
ที่ชัดเจนและเข้าใจใน 
การบริหารจัดการกองทุน 
เป็นอย่างดี  
  

1.การเขียนโครงการของ
หน่วยบริการสาธารณสุข
และกลุ่ มประชาชนยั งไม่
ถู กต้ องและมี การใช้ จ่ าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 
2.การสรุปผลโครงการมี
ความล่าช้า 
3 .ร าย งาน ค่ า ใช้ จ่ า ย ใน
โครงการ  เอกสารประกอบ
รายงานไม่ถูกต้องและไม่
สมบูรณ์ 
 
 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล 
2.จัดประชุมชี้แจงวัตถุ 
ประสงค์การใช้จ่ายเงิน 
กองทุนฯให้คณะกรรมการ 
กองทุนฯและผู้ขอรับ
งบประมาณทราบ 
3. มีการแต่งตั้งคณะ 
อนุกรรมการกลั่นกรอง
โครงการ 
4.แต่งตั้งหน่วยงานคลัง
เป็นผู้ดูแลด้านการเงินและ
บัญชีกองทุนฯกอง
สาธารณสุขบริหารจัดการ
กองทุนฯ 

กอง
สาธารณสุขฯ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้ง
หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส ำคัญของหน่วยงำน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู ่ 

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรับปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองกำรศึกษำ 
กิจกรรมงำนบริหำรกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้มีการพัฒนาสถานศึกษา
ให้ เป็นระบบและมีการจัดการ
เรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 
-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการ 
ศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่  

-ผู้ดูแลเด็กบางคนที่เป็น
พ นั ก งาน จ้ า งยั งข าด
ประสบการณ์ และยั ง
ไ ม่ ไ ด้ ผ่ า น ก า ร จ บ
ห ลั ก สู ต รป ริญ ญ าต รี   
เอกปฐมวัย  อาจส่งผล
ต่อความรู้ความเข้าใจต่อ
พฤติกรรมของเด็กทั้ ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์  
สังคมจิตใจ ซึ่งมีผลต่อ
การพัฒนาการของเด็ก  
 
 

- ประชุม/ตรวจสอบ
กับคณ ะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา
ร่วมกันกับผู้ปกครอง
เ พ่ื อ เ ปิ ด เ ผ ย ใ ห้
ผู้ปกครองได้รับรู้ถึง
การเรียนการสอนที่ดี  

-มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการประเมินสถานศึกษา
เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ให้ ค ว า ม
เ ห็ น ช อ บ ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาการศึกษาของ
กองการศึกษา  
- มี ก า ร ร าย งาน ผ ล ก า ร
ด าเนินงานการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
  

-การท าแผนการเรียน
การสอนของครูผู้ดู แล
เด็กยังไม่เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด  
-งบ ป ระม าณ ใน ก า ร
พัฒนายังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 
-การด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานสถาน 
ศึกษาของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

-มีการพัฒนาจัดการเรียน
การสอนให้เป็นไปตาม
ระเบียบ มีการประชุมใน
กองการศึกษามากขึ้น  
- การวางแผนการใช้
งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์คุ่มค่ามากที่สุด 
-ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก
ไปศึกษาต่อให้ตรงตาม
คุณวุฒิที่ก าหนดหรือให้มี
การอบรมหลักสูตรที่ตรง
กับการปฏิบัติงานให้
ครบถ้วน 

กอง
การศึกษา 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรมงำนจัดเก็บรำยได้ 
งำนกำรจัดเก็บรำยได้  
วัตถุประสงค์ 
     1.เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
     2.เพ่ือให้จ านวนลูกหนี้คงค้าง
ค่าน้ าประปาลดลง 
     3 .เพ่ื อให้ การจดมาตรวัด
น้ าประปาถูกต้องและแม่นย า 
 

 
 
 
1.ความเสี่ยงอยู่ที่ผู้ใช้น้ า
บางรายย้ายถิ่นฐานโดย
ไม่แจ้งให้ทางกองประปา
ทราบล่วงหน้า ท าให้เกิด
ก า ร ค้ า ง ช า ร ะ ค่ า
น้ าประปาขึ้น 
2.ผู้ใช้น้ าบางรายขอผ่อน
ผันค่าน้ าประปา 
3.มิเตอร์น้ าของผู้ใช้น้ า
บางรายช ารุดเนื่องจากมี
การใช้งานมาเป็นระยะ
เวลานาน 

 
 
 
-  จั ด ท าห นั งสื อ งด
จ าหน่ายน้ าแก่ผู้ที่ค้าง
ช าระค่าน้ าประปาแก่ผู้
ที่ ค้ า ง ช า ร ะ ค่ า
น้ าป ระปา ตั้ งแต่  3 
เดือนขึ้นไป 
-   ตรวจสอบมิ เตอร์
น้ าประปาเป็นประจ า
ทุ ก เ ดื อ น แ ล ะ
ด า เนิ น ก า ร เป ลี่ ย น
มิเตอร์ที่ช ารุด 
 

 
 
 
- การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานมีผลต่อการ
ควบคุมและติดตามใน
ร ะ ดั บ ห นึ่ ง แ ต่ ยั ง ไม่
เพียงพอต่อการบรรลุ
เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
วัตถุประสงค์ 
  

 
 
 
- ผู้ใช้น้ าประปาขอผ่อนผัน
ก า ร ช า ร ะ ห นี้  แ ล ะ ไม่
ด า เนิ นการช าระตามที่
ก าหนด 
 
 

 
 
 
1.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
2.จัดท ารายงานลูกหนี้คง
ค้างช าระค่าน้ าประปาแก่
ผู้บังคับบัญชาทราบ เป็น
ประจ าทุกเดือน 
3.จัดท ารายงานรายรับค่า
น้ าประปาแก่
ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจ าทุกเดือน 

  
 
 
กองประปา 
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ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำน
ของรฐัหรือภำรกจิตำมแผนกำร

ด ำเนินกำรหรือภำรกิจอื่นๆ ที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

กองกำรประปำ 
งำนกำรผลิตน้ ำประปำ 
วัตถุประสงค์ 
     -เพ่ือให้การผลิตน้ าประปา 
มีปริมาณที่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้ใช้น้ า 
    -เพ่ือให้น้ าประปามีคุณภาพ 
ที่ดีข้ึน  
 

1 .ค ว า ม เสี่ ย ง อ ยู่ ที่
ประชาชนด าเนินการขอ
ใช้ น้ า ป ร ะ ป า อ ย่ า ง
ต่อ เนื่ อง  ท าให้ ต้ องมี
การเพ่ิมก าลังการผลิต
น้ าประปา 
2 .ความ เสี่ ย งอยู่ ที่ ถั ง
กรองน้ าประปาบางหอ
ถัง  ทรายและสารกรอง
น้ า ใ ช้ ง า น ม า เ ป็ น
ระยะเวลานาย ส่งผลให้
คุณภาพของน้ าประปา
ต่ าลง 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ด าเนิน 
การตรวจสอบการผลิต
น้ าประปาแต่ละหอถัง
ประปาเป็นประจ า 
2. เจ้าหน้าที่ด าเนิน 
การตรวจสอบคุณภาพ
ของน้ าประปาทุก
สัปดาห์ 

- การก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานมีผลต่อการ
ควบคุมและติดตามใน
ร ะ ดั บ ห นึ่ ง แ ต่ ยั ง ไม่
เพียงพอต่อการบรรลุเป้า
หายตามวัตถุประสงค์ 
  

1.น้ าประปาบางพ้ืนที่ยังมี
ปัญหาเนื่ องจากท่อเมน
ป ร ะป า ใช้ ง าน ม า เป็ น
เวลานานจึงท าให้ตะกอน
เก าะติ ด ใน ท่ อ   ท า ให้
น้ าประปาไหลน้อย 
2. สารกรองน้ าประปาใน
ถังกรองบางถังคุณภาพ 
ไม่ดี  เนื่องจากใช้งานมา
เป็นระยะเวลานาน จึงท า
ให้คุณภาพของน้ าไม่ดี  
 
 

1.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

2.จัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้บังคับ 
บัญชาทราบเป็นประจ า
ทุกเดือน  

กองประปา 
 
 
 
 

 



                                                                 25                                                      
 

ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ังหน่วยงำนของ
รัฐหรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำรหรือ

ภำรกจิอื่นๆ   ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู่  

 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน  

 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่  

 

กำรปรบัปรุง     

 กำรควบคุมภำยใน 

หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  
กิจกรรมงานตรวจสอบภายใน  
วัตถุประสงค์  
-เพ่ื อสอบทานด้านความถูกต้อง
สมบูรณ์ ด้านการเงินการบัญชี การ
พัสดุและการด า เนิ นงาน  การใช้
ทรัพยากรและงบประมาณอย่าง
ประหยัด เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้องค์กร  
-เพ่ือสอบทานงานประเมินผลระบบ
การควบคุมภายในประเมินความ
เสี่ยงเป็นการประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน และเป็นที่ปรึกษาใน
การวางระบบการควบคุมภายในของ
องค์กร เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนด  

-สอบทานผลการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในและการรายงาน
ผลการด าเนินงาน- ไม่
มีผู้ ปฏิบั ติหน้ าที่ งาน
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน
โดยตรง 

- ด า เนิ น ก า ร ต า ม
หลักเกณฑ์กระทรวง 
ก า ร ค ลั ง ว่ า ด้ ว ย
ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
2561 
 

 

 

ภารกิจของเทศบาลฯ
บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้าน
ก ารด า เนิ น ง าน ที่ มี
ป ระสิ ท ธิภ าพ   การ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเชื่อถือได้มี
ความโปร่งใส รวมถึง
ด้ านการปฏิ บั ติ ต าม
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน  

- การสอบทานผลการวาง
ระบบการควบคุมภายใน 
ยังตรวจพบความเสี่ยงจาก
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 

- ผู้ปฏิบั ติหน้ าที่ ที่ ได้ รับ
ม อ บ ห ม า ย ไม่ มี ค ว า ม
ช านาญ ในการวางแผน
ปฏิบัติการและการจัดท า
รายงานการตรวจสอบ
ภายใน 

 - จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
งานให้เกิดประสิทธิภาพ
และอยู่ในระเบียบ 
กฎหมาย 
- สรรหาบุคลากรเพ่ือมา 
ด ารงต าแหน่งที่เกี่ยวข้อง 
ในงานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้ตรวจสอบภายใน  
มีประสิทธิภาพอย่าง
แท้จริง 

   หน่วย
ตรวจสอบ    
   ภายใน 
 

                                                                      
                    (นายเกรียงไกร   ใจเย็น) 
                   นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
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รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 
เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
  ผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลต าบลท่าไม้  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  สิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2563 ด้วยวิธีการสอบทาน  
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน   และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับ
การเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว   ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาลต าบล
ท่าไม้ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

              ลายมือชื่อ                           
                  (นางสาวพจนีย์    ครุฑวงศ์) 
              ต าแหน่ง              ปลัดเทศบาล 
              วันที่  14   เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2563 
 

กรณีได้สอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในแล้ว   มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตที่
เกี่ยวกับควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในหรือกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในส ำหรับควำมเสี่ยงดังกล่ำว ให้
รำยงำนข้อตรวจพบหรือข้องสังเกตดังกล่ำวในวรรคสำม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรื อการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
    1.1 กิจกรรมด้านงานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
    - หน่วยงานได้รับหนังสือสั่งการล่าช้าบางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
    1.2 กิจกรรมด้านงานสวัสดิการและสังคม 
 - ปริมาณงานเอกสาร ระเบียบ ข้อมูลต่างๆในการขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยโรค

เอดส์ มีมากหลายขั้นตอน ผู้ขอรับบริการยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง  
    1.3 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 - แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน  
    1.4 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          - ประชาชนขาดการความรู้ความเข้าใจในการใช้อุปกรณ์ดับเพลิงที่ถูกต้อง 
    1.5 การจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
          - หน่วยงานผู้เบิกยังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ e-laas  รวมถึงหนังสือสั่งการในการเบิก

จ่ายเงิน และจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน ท าให้การจัดท าฎีกาเกิดความล่าช้า 
     1.6 การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
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- เทศบาลฯยังไม่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในด้านการจัดท าแผนที่ภาษีโดยตรงเกี่ยวกับโปรแกรม 
แผนที่ภาษีรวมถึงการออกส ารวจภาคสนาม จึงท าให้การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินและทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี
เนื่องจากแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่แล้วเสร็จ 

     1.7 การจัดซื้อจัดจ้างและการควบคุมพัสดุ 
           - ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจไม่ชัดเจน  ท าให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานได้  

     1.8  กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นระบบ 
  - การเบิกจ่ายและการใช้วัสดุ อุปกรณ์ไฟฟ้าของกองช่างยังไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ จึงท าให้
เกิดการใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างสิ้นเปลืองและเกิดการสูญหาย  
      1.9 กิจกรรมการจัดเก็บขยะในชุมชน   

- ปริมาณขยะที่เพ่ิมมากข้ึน จึงท าให้มีขยะตกค้างและไม่ได้มีการคัดแยกก่อนน ามาท้ิง 
     1.10 กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเสริมการป้องกันสุขภาพของตนเอง  

รวมถึงหน่วยงาน ในพ้ืนที่ ไม่ก าหนดเป้าหมายในการป้องกันการเกิดโรคภัยร่วมกันอย่างชัดเจน 
     1.11 ภารกิจการขออนุญาตประกอบกิจกรรมตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 - ผู้ประกอบการรายเก่าช าระค่าธรรมเนียมไม่ตรงเวลา   
     1.12 ภารกิจการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
 - คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกองทุนหลักประกัน

สุขภาพ การเขียนโครงการของหน่วยบริการสาธารณสุขและกลุ่มประชาชนยังไม่ถูกต้อง มีการใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ 

     1.13 กิจกรรมบริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  - การเรียนการสอนของครูผู้ดูแลเด็กยังไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาที่ก าหนด 
     1.14 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ของการประปา 
             - ลูกหนี้ค่าน้ าประปาไม่ช าระหนี้ตามก าหนด 
    - ผู้ใช้น้ าขอผ่อนผันการช าระหนี้ค่าน้ าประปา 
 

2. กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
     2.1 กิจกรรมด้านงานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือราชการ 

2.1.1  มีการลงทะเบียนคุมเลข  รับ-ส่งหนังสือทุกฉบับ เจ้าหน้าที่ส านัก/กองงาน มีการเซ็น
รับทราบในการรับเอกสารหนังสือสั่งการ  

 2.1.2  ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลข่าวสารราชการ จากเว็บไซต์ก่อนทุกวัน เพ่ือจะได้
ศึกษาเอกสารข้อมูลก่อนรับหนังสือ การปฏิบัติงานจะมีความรวดเร็วขึ้น 

    2.2 กิจกรรมด้านงานสวัสดิการและสังคม 
 2.2.1  ส่งเสริมให้บุคลากร ได้รับการอบรม/เข้าร่วมประชุม เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจใน

ระเบียบการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพฯ และระเบียบที่เก่ียวข้องมากข้ึน  
 2.2.2  มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ ระเบียบการขอรับเบี้ยยังชีพฯทางเว็บไซต์

ของเทศบาล หรือจัดให้มีการประชุมผู้น าชุมชนให้ทราบเพ่ือน าไปถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนได้อย่างถูกต้อง 
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     2.3 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 2.3.1  จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ในแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้าให้ชัดเจน  มีกรอบเวลาที่แน่นอน

และปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
 2.3.2  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์จองการเข้า

ร่วมประชุมประชาคม 
 2.3.3  จัดช่วงเวลาการประชุมประชาคมให้ตรงกับเวลาที่ประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าร่วม

การประชุมได้  
 2.3.4  ยืดหยุดระยะเวลาหรือแนวทางในการเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงแผนให้สามารถน ามาปรับ

ใช้ได้จริงกับบริบทของพ้ืนที่ 
     2.4 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          2.4.1  จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้เบื้องต้นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

  2.4.2  ผู้เข้ารับการอบรมการปฏิบัติสามารถสร้างความปลอดภัยในการใช้อุปกรณ์ถังดับเพลิงได้
อย่างถูกต้องและช่วยเหลือคนในชุมชนได้ 

     2.5 การจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
 2.5.1  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการเงินและบัญชีในระบบสารสนเทศ e-laas  
 2.5.2  หัวหน้าหน่วยงาน ส านัก/กองงาน ได้ก ากับตรวจสอบเอกสารก่อนการเบิกจ่าย เพ่ือให้

เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547  แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4  พ.ศ. 2561  
               2.6 การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
  2.6.1  มีค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนที่ภาษีให้ชัดเจน  
  2.6.2  จัดท าโครงการแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน จ้างเหมาบุคคลภายนอกส ารวจการ
จัดท าแผนแม่บท เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน พ.ศ. 2537 
               2.7 การจัดซื้อจัดจ้างและการควบคุมพัสดุ 
  2.7.1  ส านัก/กองงาน มีการวางแผนการประมาณการเบิกจ่ายและการใช้งบประมาณตามที่
ก าหนด ให้ตรงกับความต้องการการใช้พัสดุและการเบิกจ่ายเงินจริง เสนอให้เจ้าหน้าที่พัสดุรับทราบตามไตรมาส 
  2.7.2  จัดท าทะเบียนทรัพย์สิน ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วนก่อนจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.7.3  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรงกับต าแหน่งเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความถูกต้องตาม
ระเบียบฯมากข้ึน  
     2.8  กิจกรรมด้านการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นระบบ 
  2.8.1  จัดสถานที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
  2.8.2  จัดทะเบียนคุมในการเบิก-จ่าย อุปกรณ์ทุกครั้งและรายงานคงเหลือให้หัวหน้าทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร   
  2.8.3  มีค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานแต่ละแห่งให้ชัดเจน   
      2.9 กิจกรรมการจัดเก็บขยะในชุมชน   
  2.9.1  รณรงค์ประชาสัมพันธ์  และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะและคัดแยก
ขยะก่อนน ามาท้ิง 
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     2.9.2  จัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
        2.9.3  ประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บขยะให้ประชาชนรับทราบ 

     2.10 กิจกรรมรณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
        2.10.1  จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานในชุมชน และด าเนินงานร่วมกับ อสม.  
    2.10.2  เจ้าหน้าที่ปฏิบัตติามระเบียบ/หนังสือสั่งการ  รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน

ทราบถึงอันตรายจากโรคไข้เลือดออก  การท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ยุงในบ้านตนเอง  
    2.10.3  เทศบาลฯและ อสม.ร่วมกันแจกทรายอะเบททุกครัวเรือน  และจัดให้มีการพ่น

หมอกควันในชุมชนหรือกรณีที่พบผู้ป่วย  และมีการรายงานติดตามและประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
     2.11 ภารกิจการขออนุญาตประกอบกิจกรรมตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 
             2.11.1  เจ้าหน้าที่ออกตรวจสถานประกอบการให้ครบทุกพ้ืนที่และให้ความรู้ในการขอ

ใบอนุญาตประกอบการกับผู้ประกอบการให้เข้าใจในการเสียค่าธรรมเนียม  
            2.11.2  ประชาสมัพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชนในยื่นเสียค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  เช่น

เสียงตามสาย  แผ่นพับ  ลงเว็บไซต์ของเทศบาล  
     2.12 ภารกิจการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น 
             2.12.1  กองทุนมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

และมีการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 
     2.13 กิจกรรมบริหารการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
             2.13.1  ครูผู้ดูแลเด็กมีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มีการวางแผนจัดการเรียนการสอน 
             2.13.2  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาร่วมประชุมกับผู้ปกครอง เพื่อให้รับทราบการ

จัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
             2.13.3  ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก ได้ศึกษาต่อตามหลักสูตรปฐมวัย  หรือเข้ารับการอบรม/

ประชุม/สัมมนา เรื่องการพัฒนาด้านการศึกษาให้มากข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนที่ดี 
     2.14 กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ของการประปา 
            2.14.1 ก าหนดระยะเวลาในการติดตามลูกหนี้ค้างช าระค่าน้ าประปา 
            2.14.2 มีมาตรการตัดน้ าในกรณีไม่ช าระหนี้ตามก าหนดและกรณีลักลอบใช้น้ าประปา       

                     2.14.3 เจ้าหน้าที่มีการตรวจสอบคุณภาพน้ า สภาพของถังกรองน้ าในเรื่องของความสะอาดของ
ถังกรองน้ า ทรายกรองน้ าและสารกรองน้ าทุกสัปดาห์ 
 

งำนตรวจสอบภำยใน   
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้รับการฝึกอบรมในด้านระเบียบข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน  และจัดท าตามแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในพร้อมการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  ให้เจ้าหน้าที่จัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานตามระเบียบที่ก าหนด  เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีการผิดพลาดน้อยลงอย่างไรก็ตามพบว่ายังมีข้อบกพร่องด้านการตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 
  1. กิจกรรมด้านการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  มีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ มอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับส่วนงานต่างๆ 
อย่างชัดเจน  แต่ยังไม่สามารถปฏิบัติ ตามแบบแผนการตรวจสอบได้ครบถ้วน 
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๒. กิจกรรมด้านการตรวจสอบ  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบควรให้ค าแนะน าวิธีการประเมินการควบคุม

ภายในแก่ หน่วยงานต่างๆ ศึกษาค้นคว้าวิธีการควบคุมใหม่ๆตามที่ระเบียบก าหนด เพ่ือป้องกันจุดอ่อนลดความ
เสี่ยงของการควบคุมภายใน  
  3. กิจกรรมการติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนปฏิบัติงาน  ประสานผล
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ให้ส านัก/กองงานทราบเพ่ือป้องกันมิให้ทรัพย์สินเกิดความสูญเสียหรือเกิด
การทุจริตในหน้าที ่

       ลายมือชื่อ  
                      (นายเกรียงไกร    ใจเย็น) 
                ต าแหน่ง   นายกเทศมนตรีต าบลท่าไม้ 
                วันที่  14  เดือนธันวาคม   พ.ศ. 2563 
 
 
  
      
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


