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ค ำน ำ 

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเทศบำลต ำบลท่ำไม้     ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง   ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.  2566   (ระหว่ำงวันที่  1  ตุลำคม  2565  ถึงวันที่  
30  กันยำยน  2566)  ขึ้น  เพ่ือป้องกันมิให้ปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ส่งผลกระทบให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรบริหำรกำร
ปฏิบัติงำนภำยใต้วัฒนธรรม คุณภำพ และกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลท่ำไม้   เพ่ือสรุปผลกำรปฏิบัติตำมแนว
ทำงกำรขับเคลื่อนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมของเทศบำลต ำบลท่ำไม้  โดยมีกำรประเมินและวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงตำมยุทธศำสตร์ของเทศบำลต ำบลท่ำไม้  แต่ทั้งนี้ ยังมีบำงส่วนที่จ ำเป็นต้องมีกำรปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบำยของเทศบำลต ำบลท่ำไม้ อีกทั้งกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงนี้ ยังสอดคล้องกับ
มำตรฐำนตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน และกำรตรวจสอบกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส กำร
บริหำรจัดกำรที่ดี  ท้ำยนี้ ขอขอบคุณคณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ของส ำนัก/กองงำน  ที่ให้ ควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้เทศบำลต ำบลท่ำไม้มีกำรบริหำรงำนงำนที่ดี เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 
 

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
           เทศบำลต ำบลท่ำไม้  
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บทน า 
1.  หลักการและเหตุผล 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือทำงกลยุทธ์ที่ส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่จะช่วยให้กำร
บริหำรงำนและกำรตัดสินใจด้ำนต่ำง ๆ อำทิ กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำม ควบคุม และประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และลดกำรสูญเสียและ
โอกำสที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร 

ภำยใต้สภำวะกำรด ำเนินงำนของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นควำมไม่แน่นอนที่อำจจะส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององค์กร จึงจ ำเป็นต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น อย่ำงเป็นระบบ 
โดยกำรระบุควำมเสี่ยงว่ำมีปัจจัยเสี่ยงใดบ้ำงที่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยของ องค์กร วิเครำะห์ควำม
เสี่ยงจำกโอกำสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง และต้องค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี้ ตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มำตรำ ๗๙ “ได้ก ำหนดให้
หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด” และหนังสือกระทรวงกำรคลัง ที่  กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ 
ลงวันที่ ๑๙ มีนำคม ๒๕๖๒ ดังนั้นคณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เทศบำลต ำบลท่ำไม ้จึงได้จัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น ส ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยให้ระดับ
ของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนำคตอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่ำงมีระบบ  
 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) เพ่ือให้ผู้บริหำรท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงำน เข้ำใจหลักกำร และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
๒) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบขั้นตอน และกระบวนกำรในกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
๓) เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจตลอดจนเชื่อมโยงกำรบริหำรจัดกำร ควำมเสี่ยงกับ

กลยุทธ์ 
๖) เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3.  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหำรท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท ำให้

องค์กรสำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ที่อำจท ำให้
องค์กรเกิดควำมเสียหำย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยคณะท ำงำน 

บริหำรควำมเสี่ยงและผู้บริหำรท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญและสำมำรถท ำหน้ำที่ ในกำร
ก ำกับดูแลองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 
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๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร   กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส ำหรับผู้บริหำรท้องถิ่นในกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐำนในกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด  กำรบริหำรควำมเสี่ยงจะท ำให้
บุคลำกรภำยในองค์กรมีควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยและภำรกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงควำมเสี่ยง ส ำคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมควำมเสี่ยงธรรมำภิบำล 

๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำร ท้องถิ่น
สำมำรถมั่นใจได้ว่ำควำมเสี่ยงได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญ ของ
ผู้บริหำรท้องถิ่นในกำรบริหำรงำนและกำรตัดสินใจในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรวำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำร ติดตำม
ควบคุมและวัดผลกำรปฏิบัติงำน ซึ่งส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของสถำบันเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และสำมำรถ
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่ำแก่องค์กร 

๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำให้รูปแบบกำร ตัดสินใจใน
ระดับกำรปฏิบัติงำนขององค์กรมีกำรพัฒนำไปในทิศทำงเดียวกัน เช่น กำรตัดสินใจโดยที่ผู้บริหำร ท้องถิ่นมีควำม
เข้ำใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับควำมเสี่ยงอย่ำงชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กำร
จัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำถึงระดับควำมเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และกำรเลือกใช้ 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เช่น กำรใช้ทรัพยำกรส ำหรับกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงต่ำงๆ และ กิจกรรมที่
มีควำมเสี่ยงสูงย่อมแตกต่ำงกัน หรือกำรเลือกใช้มำตรกำรแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยำกรแตกต่ำงกัน เป็นต้น  

 

4.  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นกระบวนกำรที่ใช้ในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำนขององค์กร รวมทั้งกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดแนวทำงกำร
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ซึ่งเทศบำลต ำบลท่ำไม้ มีขั้นตอนหรือกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เป็นกำรระบุเหตุกำรณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อกำรบรรลุ วัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร 

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ จำก 
กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และควำมรุนแรงของผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โดยอำศัย เกณฑ์
มำตรฐำนที่ได้ก ำหนดไว้ท ำให้กำรตัดสินใจจัดกำรกับควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นกำรก ำหนดมำตรกำร หรือแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำรและควบคุม 
ควำมเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมำก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำมำรถปฏิบัติ ได้จริง และ
ควรต้องพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในด้ำนค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำร หรือแผนปฏิบัติ
กำรนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำม 
เสี่ยงที่ได้ด ำเนินกำรทั้งหมดตำมล ำดับให้ฝ่ำยบริหำรรับทรำบและให้ควำมเห็นชอบด ำเนินกำรตำมแผน บริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 
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5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี เพ่ือให้มั่นใจ  
ว่ำองค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง (Control Activity) ที่ด ำเนินกำรสำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยง ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ควำม เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีกำร
จัดกำร (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีกำรบริหำรควำม เสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกำรทบทวนประสิทธิภำพของแนวกำรบริหำร ควำมเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนำระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

5.  การรายงานและติดตามผล 
หลังจำกจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและมีกำรด ำเนินงำนตำมแผนแล้ว จะต้องมีกำรรำยงำนและติดตำมผล

เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรด ำเนินงำนไปอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม โดยมีเป้ำหมำย ในกำรติดตำม
ผล คือ เป็นกำรประเมินคุณภำพและควำมเหมำะสมของวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งติดตำมผลกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้วว่ำบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงำนต้อง
สอบทำนดูว่ำ วิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดมีประสิทธิภำพดีก็ให้ด ำเนินกำรต่อไป หรือวิธีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน ำผลกำรติดตำมไปรำยงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบตำมแบบรำยงำนที่ได้กล่ำวไว้
ข้ำงต้น  ทั้งนี้กระบวนกำรสอบทำนอำจก ำหนดข้อมูลที่ต้องติดตำมหรืออำจท ำ Check List กำรติดตำมพร้อมทั้ง
ก ำหนดควำมถ่ีในกำรติดตำมผล โดยสำมำรถติดตำมผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑) กำรติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring) เป็นกำรติดตำม ตำมรอบระยะเวลำที่ก ำหนด เช่น 
ทุก  ๓  เดือน  6  เดือน  ๙  เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) เป็นกำรติดตำมท่ีรวมอยู่ในกำร 
ด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมปกติของหน่วยงำน 
 
6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องท ำสรุปรำยงำนผลและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีต่อ
ผู้บริหำรท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่ำเทศบำลต ำบลท่ำไม้ มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ด ำเนินกำร สำมำรถลดและควบคุมควำมเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำมำตรกำรหรือตัวควบคุมอ่ืน เพ่ิมเติมเพ่ือให้ควำมเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีกำรบริหำร ควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในกำรด ำเนินงำน 
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รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลต าบลท่าไม ้
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

   

โครงการ/กิจกรรม งำนสำรบรรณกำรลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง ค ำสั่ง และประกำศ 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการด าเนินงาน 
 

1. ขอควำมร่วมมือจำกกอง/ฝ่ำย  เจ้ำของเรื่องที่ลงเลขจองค ำสั่งให้น ำ
เอกสำรมำเก็บไว้ที่งำนสำรบรรณกลำง 
2. เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนธุรกำรติดตำมและน ำหนังสือจำก
ผู้รับผิดชอบงำนนั้นๆ มำเก็บไว้ที่ส่วนกลำง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - มีบำงฝ่ำยบำงกลุ่มงำน ไม่ยอมรับกำรประสำนงำนจำกเจ้ำหน้ำที่ของ
งำนหลักใน เรื่องนั้น ๆ ท ำให้เกิดปัญหำและปฏิบัติงำนไม่ทันท่วงที 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

- กำรลงเลขหนังสือ  รับ–ส่ง  ค ำสั่ง และประกำศ  กำรโต้ตอบหนังสือ
รำชกำร กำรจัดเก็บเอกสำรเป็นหมวดหมู่ทั้งที่เป็นกระดำษและเป็นไฟล์
ในระบบคอมพิวเตอร์  จึงต้องมีกำรจัดระบบงำนเอกสำรที่ดีจึงจะ
ประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนเอกสำร  
 

ระดับของความเสี่ยง กลำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  
      เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
      เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน - เมื่อได้รับหนังสือจำกหน่วยงำนภำยในหรือภำยนอก ลงทะเบียนรับ
หนังสือ เกษียนหนังสือ น ำเสนอผ่ำนฝ่ำยบริหำรทั่วไป เพ่ือเสนอให้
ผู้อ ำนวยกำรพิจำรณำสั่งกำรทันที 
 

ตัวช้ีวัด 
 

- กำรปฏิบัติงำนด้ำนงำนบริหำรงำนทั่วไปเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย
ถูกต้องตำมระเบียบงำนสำรบรรณ พ.ศ. 2526  ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 

ผลการด าเนินงาน 
 

- มีกำรควบคุม ดูแล ติดตำม จัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ สืบค้นได้ง่ำย มี 
กำรพิจำรณำแยกหนังสือรำชกำรทั้งภำยในและหนังสือภำยนอกมำกข้ึน 
เพ่ือให้ระบบงำนเอกสำรขององค์กรแป็นไปอย่ำงมำตรฐำนและเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน   
 

ผู้รายงาน นำงธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

สังกัด ส ำนักปลัดเทศบำล  
 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
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โครงการ/กิจกรรม งำนกำรเจ้ำหน้ำที่     

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการด าเนินงาน 

- กำรพัฒนำระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อน ำไปสู่กำรเปิดเผยข้อมูล
ภำครัฐ. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ไม่มีกำรตรวจสอบก่อนลงข้อมูล และข้อมูลบุคลำกรไม่เป็นปัจจุบัน ท ำ
ให้เกิดข้อผิดพลำดและกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

- บันทึกระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั และรำยงำน
ผู้บังคับบัญชำทรำบเปน็ลำยลักษณ์อักษร  จัดเก็บข้อมูลดังกล่ำวในระบบ
ฐำนข้อมูล เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต  
 

ระดับของความเสี่ยง กลำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  
      เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
      เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน - มีกำรตรวจสอบข้อมูลก่อนบันทึกในระบบฐำนข้อมูล 
- บันทึกข้อมูลตำมขอบเขต  ขั้นตอนในระบบสำรสนเทศท่ีก ำหนด 
- รวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรให้เป็นไป
ตำมระเบียบที่ก ำหนด  
- เสนอผู้บังคับบัญชำทรำบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
 

ตัวช้ีวัด 
 

- กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง . 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

 - เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
บุคลำกรให้ผู้ปฏิบัติงำน เพ่ือรองรับกำรใช้งำนระบบ  และเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถของบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบในอนำคต 
 

ผู้รายงาน นำงธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

สังกัด ส ำนักปลัดเทศบำล  
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
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โครงการ/กิจกรรม กำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ  คนพิกำรและผู้ป่วยเอดส์ 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการด าเนินงาน 
 

- มีกำรประสำนกับทำงผู้ใหญ่บ้ำนและประธำนชุมชน  รวมถึงผู้สูงอำยุ
ของแต่ละชุมชน  เมื่อมีผู้สูงอำยุในหมู่บ้ำนเสียชีวิต ให้ด ำเนินกำรแจ้งให้
เจ้ำหน้ำทีเ่ทศบำลทรำบ พร้อมน ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องมำแจ้ง  เพ่ือจะได้
ด ำเนินกำรตำมระเบียบฯให้ถูกต้อง  
- ด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูล วันเดือนปี หมดอำยุของบัตรผู้พิกำรพร้อมทั้ง
แจ้งเตือนให้เจ้ำตัวทรำบกรณีที่บัตรใกล้หมดอำยุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ประชำชนไม่มำแจ้งกำรเสียชีวิต หรือคนพิกำรบัตรสูญหำย  
- เมื่อมีผู้เสียชีวิตแต่ญำติหรือผู้เกี่ยวข้องไม่มำแจ้งให้เทศบำลทรำบ  
- ผู้พิกำรบำงรำยไม่ได้ตรวจสอบวันหมดอำยุของบัตร 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 
 

1. มีกำรติดตำมบันทึกข้อมูลของผู้สูงอำยุ  ผู้พิกำร  และผู้ปว่ยเอดส์  เป็น
ประจ ำทุกเดือน และรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ  
2. แจ้งผู้น ำชุมชน  ให้รู้ระเบียบข้ันตอนกำรปฏิบัตงิำนของเจ้ำหน้ำที่ 
3. แจ้งผู้ที่ได้รับเบีย้ยังชพีคนพกิำรให้ตรวจดูวันหมดอำยุของบัตร  เพื่อจะได้
ด ำเนินกำรต่ออำยุให้เกิดควำมตอ่เนื่อง  
4. ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุม และติดตำมกำรท ำงำนอยำ่งใกลช้ิด มีกำร
สอบทำนและก ำกับให้เจ้ำหน้ำทีป่ฏิบัติตำมระเบียบฯอย่ำงเคร่งครัด 

ระดับของความเสี่ยง กลำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  
      เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
      เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน - ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสำรสนเทศท่ีสำมำรถเชื่องโยงข้อมูลกับข้อมูล
ทะเบียนรำษฎร์ 
ปฏิบัติตำม 1. ระเบียบกระทรวงมหำดไทย  ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำร    
จ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ระเบียบกระทรวงมหำดไทย  ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรจ่ำยเงินเบี้ย 
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ควำมพิกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ตัวช้ีวัด 
 

- มีกำรประชำสัมพันธ์ ทำงเว็บไซต์และจัดท ำเอกสำรเผยแพร่ ให้
ประชำชนในท้องถิ่นทรำบ  
 

ผลการด าเนินงาน - ประชำชนได้รับประโยชน์ในกำรรับเบี้ยยังชีพอย่ำงต่อเนื่อง   

ผู้รายงาน นำงธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

สังกัด ส ำนักปลัดเทศบำล  
 
 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย   

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการด าเนินงาน 
 

1.จัดท ำแผนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
2.จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ให้ควำมรู้กับประชำชนเรื่องกำรบริหำรจัดกำร
เมื่อเกิดภัย 
3.ให้ควำมรู้กับบุคลำกรทั้งภำครัฐ และอำสำสมัครให้มีควำมรู้เพิ่มมำก
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
4.จัดให้มีกำรแจ้งเหตุผ่ำนทำงระบบ Line เมื่อเกิดภัยต่ำง ๆ   

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ประชำชนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรภัย   
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 
 

1. กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบฯที่ก ำหนด 
2. มีกำรบันทึกข้อมูล  รูปถ่ำยก่อนปฏิบัติงำนและหลังกำรปฏิบัติงำนให้
แล้วเสร็จตำมขั้นตอน เพ่ือใช้เป็นหลักฐำนประกอบกำรปฏิบัติงำนต่อไป  
3. มีกำรบันทึกข้อมูลในกำรปฏิบัติงำน และแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ
รับทรำบ  

ระดับของความเสี่ยง กลำง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

      ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  
      เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
      เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน - จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรด ำเนินงำนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัยเทศบำลต ำบลท่ำไม้  เตรียมควำมพร้อมอุปกรณ์ที่จะปฏิบัติ
เมื่อมีภัย ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำร
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  

ตัวช้ีวัด 
 

- มีกำรประชำสัมพันธ์ และฝึกอบรมให้ประชำชนเข้ำใจและใช้อุปกรณ์ใน
กำรป้องกันภัยได้อย่ำงทั่วถึง  
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ผลการด าเนินงาน 
 

- ประชำชนทรำบประโยชน์ของกำรด ำเนินงำน ท ำให้มีประชำชนให้
ควำมสนใจในกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมมำกขึ้น  
- ลดกำรเกิดอันตรำยแก่ชีวิตร่ำงกำยของประชำชนหรือ ควำมเสียหำย
แก่ทรัพย์สินของประชำชนหรือของรัฐ 
- จัดระบบกำรด ำเนินงำนและกำรเตรียมควำมพร้อมในด้ำนต่ำงๆ  
ไว้รองรับ สถำนกำรณส์ำธำรณภัย  

ผู้รายงาน นำงธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

สังกัด ส ำนักปลัดเทศบำล  
 

 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 

 
 

 
โครงการ/กิจกรรม มาตรการการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การขออนุญาตใช้รถยนต์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว  
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าที่อาจจะน ารถยนต์ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

- ออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิงของ
ทางราชการ 
- ก าหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ต้องบันทึกขอใช้รถยนต์พร้อมภารกิจทุกครั้ง 
- ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้น้ ามันทุกเดือน 
- ท าข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ ามันเกี่ยวกับเงื่อนไขการจ่ายน้ ามัน 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ที่
ซับซ้อน 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม 

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 

-จัดท าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิง
ของทางราชการ 
-ผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางท าบันทึกขออนุญาตทุกครั้ง 
-จัดท าค าสั่งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางทุกคัน 
-มีการตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้น้ ามันทุกเดือน  
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ตัวช้ีวัด 
 

ไม่ปรากฎเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  

ผลการด าเนินงาน 
 

ไม่มีเรื่องร้องเรียน   

ผู้รายงาน นำงธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

สังกัด ส านักปลัดเทศบาล 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
 

 
โครงการ/กิจกรรม การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

-ก าชับ ก ากับ  ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารและ
เงินงบประมาณท่ีจะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนการเสนอขออนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน 
-ตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น  โดยนักวิชาการเงินและบัญชี และ
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  และตรวจเอกสารในภาพรวมโดย
ผู้อ านวยการกองคลังทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย และหลังจากขอ
อนุมัติเบิกจ่ายให้ผู้รับเงินแล้วโดยลงลายมือชื่อก ากับเม่ือตรวจสอบ
เอกสารแล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเอกสาร 
(ฎีกาเบิกจ่ายเงิน) เข้าแฟ้ม 

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 

-ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
-ด าเนินการตรวจสอบเอกสารต่างๆ ก่อนการเบิกจ่าย และหลังการ
เบิกจ่ายให้ถูกต้อง 
-ให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย  
สรุปปัญหาและอุปสรรคใหผู้บังคับบัญชาทราบ 

ตัวช้ีวัด 
 

-จ านวนฎีกาท่ีเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องตามระเบียบ  หนังสือสั่งการ
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

ผลการด าเนินงาน 
 

-ได้รับการรับรองงบการเงินจากหน่วยตรวจสอบ  

ผู้รายงาน นางสาวสุนิสา   แสงงาม    ผูอ้ านวยการกองคลัง 
สังกัด กองคลัง 
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วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
 
 
 

 

โครงการ/กิจกรรม -กำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมใบอนุญำตตำม  พรบ.กำรสำธำรณสุข 
พ.ศ. 2535 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน -กำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญำตบำงรำย 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

-กำรเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญำตบำงรำยไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์/ข้ันตอน 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

-ก ำกับ  ดูแล  ให้บุคลำกรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง 
พรบ.กำรสำธำรณสุข  พ.ศ. 2535  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  อย่ำง
เคร่งครัด 
-จัดท ำขั้นตอน/แผนกำรปฏิบัติงำนที่ระบุกรอบระยะเวลำที่
แน่นอนให้ประชำชนได้รับทรำบ  
-จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
-ก ำหนดระบบกำรตรวจสอบที่ชัดเจน  เน้นกำรสร้ำงควำมโปร่งใส
ตรวจสอบได้  ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 

ระดับความเสี่ยง ต่ ำ 
 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
  เฝ้ำระวัง  และติดตำมต่อเนื่อง 
  เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน -ผู้บังคับบัญชำก ำกับติดตำมอย่ำงใกล้ชิด  
 

ตัวช้ีวัด -จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรเรียกรับผลประโยชน์ 
 

ผลการด าเนินงาน -ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน  
 

ผู้รายงาน นำยดุสิต  ทันสมัย 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

สังกัด กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน   2566 
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โครงการ/กิจกรรม การขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 
ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการด าเนินงาน 

-มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
-จัดท าแผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติม
อาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน 
ระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

การยื่นขออนุญาตดัดแปลงต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียม
เอกสารมารับบริการไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาตไม่ท าตาม 
แบบแปลนที่ยื่นขออนุญาต 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

-จัดท าแผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติม
อาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน 
ระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 

ระดับความเสี่ยง สูง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 

-มีค าสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
-จัดท าแผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติม
อาคาร แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน 
ระเบียบ กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 
 

ตัวช้ีวัด จ านวนประชาชน  ที่มาขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ผลการด าเนินงาน -ไม่พบการทุจริตหรือเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นายชูเกียรติ  วงศ์สารคาม    ผู้อ านวยการกองช่าง 
สังกัด กองช่าง  เทศบาลต าบลท่าไม้ 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน  2566 
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โครงการ/กิจกรรม โครงกำรอำหำรเสริม (นม) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน - มีค ำสั่งมอบหมำยกำรปฏิบัติงำนภำยในกองกำรศึกษำอย่ำงชัดเจน 

- มีค ำสั่งคณะกรรมกำรตรวจรับอำหำรเสริม (นม) 
- มีสัญญำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอำหำรเสริม (นม) 
- มีปฏิทินกำรจัดส่งนมพำสเจอร์ไรส์ และนม UHT 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

- เนื่องจำกทำงบริษัท  แมรี่ แอน  แดรี่  โปรดักส์ จ ำกัด (ผู้รับจ้ำง) 
แจ้งว่ำน้ ำนมดิบขำดแคลนอย่ำงต่อเนื่อง และโคนมก ำลังเข้ำสู่ช่วงพัก
รีดนม  รำคำนมจะมีกำรปรับรำคำสูงขึ้นจึงท ำให้ต้องจัดซื้อจัดจ้ำง
ครั้งละ 1 เดือน และอำจส่งผลกระทบกับงบประมำณท่ีตั้งไว้   

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

- แจ้งก ำชับผู้รับจ้ำงจัดส่งอำหำรเสริม (นม) ให้ตรงตำมสัญญำตำม
บรรจุภัณฑ์ 
- หำกมีกำรปรับรำคำสูงขึ้นให้แจ้งในทันที 
- ก ำหนดระยะเวลำในแต่ละขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนชัดเจน 
- ติดตำมและตรวจสอบทุกขั้นตอนกำรปฏิบัติ 

ระดับความเสี่ยง กลำง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
  เฝ้ำระวัง  และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 

- มีค ำสั่งมอบหมำยกำรปฏิบัติงำนภำยในกองกำรศึกษำอย่ำงชัดเจน 
- มีค ำสั่งคณะกรรมกำรตรวจรับอำหำรเสริม (นม) 
- มีสัญญำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงอำหำรเสริม (นม) 
- มีปฏิทินกำรจัดส่งนมพำสเจอร์ไรส์ และนม UHT 

ตัวช้ีวัด - เด็กนักเรียนได้รับอำหำรเสริม (นม) ที่มีคุณภำพตรงตำมจ ำนวนตรง
ตำมบรรจุภัณฑ์และเป็นไปตำมแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรอำหำร
เสริม (นม) โรงเรียน 

ผลการด าเนินงาน - กำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปตำมสัญญำและตรงตำมระเบียบฯ  
ผู้รายงาน นำงสำวคนึงหำ    เอ้ียวตระกูล 

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ   รักษำรำชกำรแทน     
ผู้อ ำนวยกำรกองศึกษำ 

สังกัด กองกำรศึกษำ 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30   กันยำยน   2566 
 
 
 

 

โครงการ/กิจกรรม กระบวนกำรจัดเก็บรำยได้  
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ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน กำรจัดเก็บเงินค่ำน้ ำประปำ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

เจ้ำหน้ำที่จัดเก็บค่ำน้ ำประปำมีจ ำนวนน้อย  โดยรับผิดชอบตั้งแต่
กำรเตรียมใบเสร็จค่ำน้ ำประปำ  กำรออกใบเสร็จ  รวบรวม  และ
รวมทั้งกำรน ำส่งเงินล่ำช้ำ 
 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

1. ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุม  และติดตำม  กำรท ำงำนอย่ำง
ใกล้ชิด  มีกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่อย่ำงสม่ ำเสมอ 
2. มีกำรตรวจสอบใบเสร็จทุกครั้งหลังจำกกำรน ำส่งเงิน 
3. เจ้ำหน้ำที่จัดเก็บท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำนแก่ผู้บังคับบัญชำ
ทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน 
 

ระดับความเสี่ยง กลำง 
 

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
  เฝ้ำระวัง  และติดตำมต่อเนื่อง 
  เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำงแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
 

- ติดตำมกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ให้ปฏิบัติตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัดและมีกำรตรวจสอบใบเสร็จค่ำน้ ำประปำอย่ำงสม่ ำเสมอ  
 

ตัวช้ีวัด จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจัดเก็บค่ำน้ ำประปำ  
 

ผลการด าเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

ผู้รายงาน นำงสำวสุนิสำ    แสงงำม 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง รักษำรำชกำรแทน  ผู้อ ำนวยกำรกองประปำ 
 

สังกัด กองประปำ  เทศบำลต ำบลท่ำไม้  
 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยำยน   2566 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของส านักปลัด  เทศบาลต าบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมงำน
ส ำ รบ รรณ
กำรล ง เล ข
หนั งสือ รับ 
ส่ ง   ค ำ สั่ ง  
ประกำศ 

1.ขอควำมร่วมมือจำก
กอง/ฝ่ำย เจ้ำของเรื่อง
ที่ลงเลขจองค ำสั่งให้น ำ
เอกสำรมำเก็บไว้ที่งำน
สำรบรรณกลำง 

2.เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติ 
งำนด้ำนธุรกำร
ติดตำมและน ำหนังสือ
จำกผู้รับผิดชอบงำน
นั้นๆ มำเก็บไว้ที่
ส่วนกลำง 

มีบำงฝ่ำยบำง
กลุ่มงำน  ไม่
ยอม รับ กำร
ประสำนงำน
จำกเจ้ำหน้ำที่
ของงำนหลัก
ใน  เรื่องนั้นๆ 
ท ำ ใ ห้ เ กิ ด
ปั ญ ห ำแ ล ะ
ปฏิบัติงำนไม่
ทันท่วงที  
 

กำรลงเลข
หนังสือ  รับ  ส่ง  
ค ำสั่ง ประกำศ  
กำรโต้ตอบ
หนังสือรำชกำร 
กำรจัดเก็บ
เอกสำรเป็น
หมวดหมู่ทั้งท่ี
เป็นกระดำษ
และเป็นไฟล์ใน
ระบบ
คอมพิวเตอร์จึง
ต้องมีกำรจัด
ระบบงำน
เอกสำรที่ดีจึงจะ
ประสบควำม 
ส ำเร็จในกำร
บริหำรงำน
เอกสำร 

-กำรปฏิบัติ 
งำนด้ำนงำน
บริหำรงำน
ทั่วไปเป็นไป
ด้วยควำม
เรียบร้อย
ถูกต้องตำม
ระเบียบว่ำ
ด้วยงำน 
สำรบรรณ พ.ศ.
2526 ที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2564 

        เมื่อได้รับหนังสือ
จำกหน่วยงำน
ภำยใน ภำยนอก
หรือส่งหนังสือ
รำชกำรให้ท ำกำร
เกษียณหนังสือ
เพ่ือให้หัวหน้ำ
หน่วยงำนและ
ผู้บังคับบัญชำ
พิจำรณำรับทรำบ
และด ำเนินกำร
ทันที 

เจ้ำหน้ำที่
ได้รับกำร
ฝึกอบรมกำร
ปฏิบัติงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

  

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของส านักปลัด  เทศบาลต าบลท่าไม้  



  หน้า 17 
 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
งำนกำร
เจ้ำหน้ำที่  

กำรพัฒนำระบบ
ข้อมูลให้เป็นดิจิทัล
เพ่ือน ำไปสู่กำร
เปิดเผย 
ข้อมูลของบุคลำกร
ในหน่วยงำน 

ควำมผิดพลำด 
ในกำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูล
บุคลำกรไม่มี
กำรตรวจสอบ
ก่อนลงข้อมูล 
และข้อมูล
บุคลำกรไม่
เป็นปัจจุบัน  
ท ำให้เกิด
ข้อผิดพลำด
กำด ำเนินงำน
ไม่เป็นไปตำม
ระยะเวลำที่
ก ำหนด  

-ศึกษำรำยละเอียด
กำรลงระบบฐำน 
ข้อมูลและบันทึกลง
ระบบให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
รำยงำนผู้บังคับ 
บัญชำทรำบเป็น 
ลำยลักษณ์อักษร 
จัดเก็บข้อมูล
ดังกล่ำวในระบบ
ฐำนข้อมูล เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิด 
กำรทุจริต 

- กำรปฏิบัติ 
งำนเป็นไป
ตำมพระ 
รำชบัญญัติ
ระเบียบบ
บริหำรงำน 
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.
2562 

        - มีกำรตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนบันทึก
ในระบบฐำนข้อมูล
รวบรวมข้อมูลและ
วิเครำะห์ผลกำร
ด ำเนินงำนของ
บุคลำกรให้เป็นไป
ตำมระเบียบที่
ก ำหนด เสนอ
ผู้บังคับบัญชำ
ทรำบตำม
ระยะเวลำที่
ก ำหนด 

กำรพัฒนำ
ระบบ
ฐำนข้อมูลและ
โครงสร้ำงกรอบ
อัตรำก ำลัง 

 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของส านักปลัด  เทศบาลต าบลท่าไม้ 
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรป้องกัน
และบรรเทำ 
สำธำรณภัย  

- จัดท ำแผนป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณ
ภัยจัดท ำเอกสำร
เผยแพร่ให้ควำมรู้กับ
ประชำชนเรื่องกำร
บริหำรจัดกำรเมื่อเกิด
ภัยให้ควำมรู้กับ
บุคลำกรทั้งภำครัฐและ
อำสำสมัครให้มีควำมรู้
เพ่ิมมำกข้ึนอย่ำง
ต่อเนื่อง จัดให้มีกำร
แจ้งเหตุผ่ำนทำงระบบ 
Line เมื่อเกิดภัยต่ำงๆ   

 - ประชำชน
ยังขำดควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจใน
กำรบริหำร
จัดกำรภัย   

- กำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปตำมระเบียบ
ที่ก ำหนด  มีกำร
บันทึกข้อมูลรูปถ่ำย
ก่อนปฏิบัติงำนหลัง
กำรปฏิบัติงำนให้
แล้วเสร็จตำม
ขั้นตอนเพ่ือใช้เป็น
หลักฐำนประกอบ  
กำรปฏิบัติงำน
ต่อไปมีกำรบันทึก
ข้อมูลในกำร
ปฏิบัติงำน แจ้งให้
ผู้บังคับบัญชำ
รับทรำบ 

ประเมินควำม
เสี่ยงในพ้ืนที่ 
กำรปฏิบัติกำร
ช่วยเหลือให้
เป็นไปตำมพระ 
รำชบัญญัติป้อง 
กันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย 
พ.ศ. 2550 

        -จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกำร
ด ำเนินงำนป้องกัน
และบรรเทำสำ
ธำรณภัยเทศบำล
ต ำบลท่ำไม้  
เตรียมควำมพร้อม
อุปกรณ์ที่จะปฏิบัติ
เมื่อมีภัย ติดตำม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
แผนกำรป้องกัน
และบรรเทำ 
สำธำรณภัย 

มีกำรประชำ 
สัมพันธ์ และ
ฝึกอบรมให้
ประชำชน
เข้ำใจและใช้ 
อุปกรณ์ใน
กำรป้องกัน
ภัยได้อย่ำง
ทั่วถึง  

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของส านักปลัด  เทศบาลต าบลท่าไม้  
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งำนสวัสดิกำร
และสังคม  
- กำรจ่ำยเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอำยุ  คน
พิกำร ผู้ป่วย
เอดส ์

 - มีกำรประสำนกับ
ทำงผู้ใหญ่บ้ำนและ 
ประธำนชุมชนรวมถึง  
ผู้สูงอำยุของแต่ละ
ชุมชน  เมื่อมีผู้สูงอำยุ
ในหมู่บ้ำนเสียชีวิต ให้
ด ำเนินกำรแจ้งให้
เจ้ำหน้ำทีเ่ทศบำล
ทรำบพร้อมน ำเอกสำร
ที่เก่ียวข้องมำแจ้ง  
เพ่ือจะได้ด ำเนินกำร
ตำมระเบียบฯให้
ถูกต้อง ด ำเนินกำร
จัดท ำข้อมูลวันเดือนปี 
หมดอำยุของบัตร 
ผู้พิกำรพร้อมทั้งแจ้ง
เตือนให้เจ้ำตัวทรำบ
กรณีท่ีบัตรใกล้
หมดอำยุ  

 -ประชำชน 
ไม่มำแจ้งกำร
เสียชีวิตหรือคน
พิกำรบัตรสูญ
หำย เมื่อมี
ผู้เสียชีวิตแต่
ญำติหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ไม่มำแจ้งให้
เทศบำลทรำบ 
ผู้พิกำรบำงรำย 
ไม่ได้ตรวจสอบ 
วันหมดอำยุ 

   

-มีกำรติดตำมบนัทึก
ข้อมูลของผู้สูงอำยุ  
ผู้พิกำร  และผูป้่วย
เอดส์  เป็นประจ ำ
ทุกเดือน รำยงำนให้
ผู้บังคับบัญชำทรำบ 
แจ้งผู้น ำชุมชน ให้รู้
ระเบียบขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่  แจ้งผู้ที่
ได้รับเบี้ยยังชีพคน
พิกำรให้ตรวจดูวัน
หมดอำยุของบัตร  
เพื่อจะได้ด ำเนนิกำร
ต่ออำยุให้เกิดควำม
ต่อเนื่อง 

- ปฏิบัติงำนตำม 
ระเบยีบ มท.ว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์
กำรจ่ำยเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอำยุ
ของ อปท.(ฉบับ 
ที ่2)พ.ศ.2560 
และกำรรับลง 
ทะเบียนตำม
ระเบียบมท.ว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์
กำรจ่ำยเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอำยุ
ของ อปท. พ.ศ. 
2552 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 4)  
ถึง พ.ศ. 2562  

       ตรวจสอบข้อมูล
กับระบบสำร 
สนเทศที่สำมำรถ
เชื่องโยงข้อมูลกับ
ข้อมูลทะเบียน
รำษฎร์ แจ้ง วัน   
เดือน   ปี   ให้
เทศบำลทรำบ 
และด ำเนินกำร
ตำมข้ันตอน เพ่ือ 
ลดข้อผิดพลำด 
และจัดเก็บ
เอกสำรให้เป็น
ระเบียบ มีกำร
บันทึกข้อมูลทุก
วันท ำกำร 

มีกำรประชำ 
สัมพันธ์ โดย
กำรจัดท ำแผ่น
พับ ลงข้อมูล
เว็บไซต์ของ
เทศบำล และ
แจ้งผู้น ำชุมชน
ให้ทรำบท่ัวกัน  

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองคลัง   เทศบาลต าบลท่าไม้  
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่ 

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

5. การตรวจฎีกา
ก่อนการอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  

กระบวนการ
ควบคุมการเบิก

จ่ายเงิน 

-หน่วยงานผู้เบิก
ขาดความรู้ด้าน
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ต่างๆ  
-หน่วยงานผู้เบิก
วางฎีกาล่าช้าท า
ให้หน่วยงานคลัง
มีระยะเวลาใน
การตรวจฎีกา 
เบิกจ่ายเงินน้อย  

-ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการตรวจสอบ 

 ก ากับติดตามควบ 
คุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
 -ผู้ปฏิบัติขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบหนังสือ
สั่งการต่างๆ
เนื่องจากมีระเบียบ
และหนังสือสั่งการ
เป็นจ านวนมาก 

ระเบียบ
กระทรวง 
มหำดไทยว่ำ
ด้วยกำรรับเงิน
กำรเบิกจ่ำยเงิน 
กำรฝำกเงินและ
กำรตรวจเงิน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 
2547 และท่ี 
แก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงฉบับที่ 4  
พ.ศ. 2561  

       -ก าชับ ก ากับ  
ดูแล  เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสาร
เงินงบประมาณท่ี
จะต้องเบิกจ่ายให้
ถูกต้องก่อนการ
เสนอขออนุมัติ 
เบิกจ่ายเงินและ
ตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน 
หลังการเบิกจ่าย
ก่อนจัดเก็บเอกสาร  

- ไม่มีข้อ
ทักท้วง 
จากหน่วย
ตรวจสอบ 
-ไม่มีข้อร้อง 
 เรียนจาก
ประชาชน 

 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/ ประเด็น/ขั้นตอน/ เหตุการณ์ ปัจจัยเสี่ยงที ่ การควบคุม ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน ตัวชี้วัด
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กิจกรรม กระบวนการ
ด าเนินงาน 

ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ไม่ม ี ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง
มำก 

สูง 
สุด 

เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ผลส าเร็จ 

6. กำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำต 
ตำม พรบ.กำร
สำธำรณสุข 
พ.ศ. 2535 
 

กำรเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ขอนุญำติ 
บำงรำย  

กำรเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญำต 
บำงรำยไม่เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์/
ขั้นตอน 

-ผู้ปฏิบัติงำนไม่
ค ำนึงถึงประโยชน์ 
ของทำงรำชกำร 
 

-ผู้ปฏิบัติงำนมี
ผลประโยชน์ใน
งำนที่ท ำ  

-ด ำเนินกำรทำง
วินัยกับผู้กระท ำ
ควำมผิดอย่ำง
เคร่งครัด 
-ปลูกจิตส ำนึก
ด้ำนจริยธรรม
คุณธรรม ให้กับ
บุคลำกรทุก
ระดับชั้น  
 

-เสริมสร้ำง
องค์กรควำมรู้
ควำมเข้ำใจและ 
สร้ำงควำม
ตระหนักในกำร
เป็นข้ำรำชกำร
ที่ดี  

       -ก ำกับ ดูแล  
ให้บุคลำกร
ปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์และ
แนวทำง พรบ. 
กำรสำธำรณสุข 
พ.ศ.2535และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
-จัดท ำขั้นตอน/
แผนกำรปฏิบัติ 
งำนที่ระบุกรอบ
ระยะเวลำที่
แน่นอนให้
ประชำชนได้รับ
ทรำบ จัดท ำคู่มือ
กำรปฏิบัติหน้ำที่
เพ่ือป้องกันกำร
เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  

-จ ำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับกำร
เรียกรับผล 
ประโยชน์ 
- ก ำหนด
ระบบกำร
ตรวจสอบ 
ที่ชัดเจนเน้น 
กำรสร้ำง
ควำมโปร่งใส
ตรวจสอบได้  
ให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภำย 
นอกเข้ำมำมี
ส่วนร่วมใน 
กำรตรวจสอบ
กำรด ำเนิน 
งำน 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองช่าง เทศบาลต าบลท่าไม้  



  หน้า 22 
 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุมระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

ไม่ม ี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

7. กำรขอ
อนุญำต
ก่อสร้ำงและ
ดัดแปลง
อำคำร 

-มีค ำสั่งแบ่งงำน
ตำมภำรกิจหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ
ชัดเจน 
-จัดท ำแผ่นพับ 
เกีย่วกับกำรขอ
อนุญำตก่อสร้ำง
ดัดแปลง ต่อ
เติมอำคำร แจก
ผู้มำติดต่อ 
-ประชำสัมพันธ์
ตำมเว็บไซต์ของ
เทศบำลให้ทรำบ 
ถึงข้ันตอน 
ระเบียบกฎหมำย
ว่ำด้วยกำรขอ
อนุญำตก่อสร้ำง 
 

กำรยื่นขออนุญำต
ดัดแปลงต่อเติม
อำคำรผู้ขออนุญำต
เตรียมเอกสำรมำ
รับบริกำรไม่
ครบถ้วนและผู้ขอ
อนุญำตไม่ท ำตำม
แบบแปลนที่ยื่น 
ขออนุญำต 

กำรขำดควำม
เข้ำใจในระเบียบ
ข้อกฎหมำย และ
กำรขำดกำรมี
ส่วนร่วม ในกำร
ประสำนกำร
ท ำงำนร่วมกัน 

กำรขออนุญำต
ก่อสร้ำงและ
ดัดแปลงอำคำร 
ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
ระเบียบว่ำด้วยกำร
ควบคุมอำคำร       
พ.ศ. ๒๕๒๒ 

       - จัดท ำแผ่นพับ 
เกีย่วกับกำรขอ
อนุญำตก่อสร้ำง
ดัดแปลง ต่อเติม
อำคำร แจกผู้มำ
ติดต่อ 
-ประชำสัมพันธ์
ตำมเว็บไซต์ของ
เทศบำล ให้ทรำบ
ถึงข้ันตอนระเบียบ 
กฎหมำยว่ำด้วย
กำรขออนุญำต
ก่อสร้ำง 
 

จ ำนวน
ประชำชน  
ที่มำขอ
อนุญำต
ก่อสร้ำง
อำคำร 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองการศึกษา  เทศบาลต าบลท่าไม้  
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ ำ

มำก 
ต่ ำ กลำง สูง สูง

มำ
ก 

สูง 
สุด 

8. 
 
 
 
 
 

โครงกำร
อำหำรเสริม 
(นม)  

1. มีค ำสั่งมอบ 
หมำยกำรปฏิบัติ 
งำนภำยในกอง
กำรศึกษำอย่ำง
ชัดเจน 
2. มีค ำสั่งคณะ 
กรรมกำร กำร
ตรวจรับอำหำร
เสริม (นม) 
3.มีสัญญำกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง
อำหำรเสริม(นม) 
4.มีปฏิทินกำร 
จัดส่งนมพำส
เจอร์ไรส์และนม 
UHT 

เนื่องจำกทำง
บริษัท แมรี่ แอน 
แดรี่ โปรดักส์ 
(ผู้รับจ้ำง) แจ้งว่ำ
น้ ำนมดิบขำด
แคลนอย่ำง
ต่อเนื่องและโคนม 
ก ำลัง 
 
 
 
 
 
 

-.กำรประสำนงำนมี
ควำมคลำดเคลื่อน 

  ไม่เป็นไปตำม
ก ำหนด 

- กำรจัดท ำเอกสำร
ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์
มีควำมบกพร่องใน
รำยละเอียด 

-ระเบียบกระทรวง 
กำรคลัง ว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
- ประกำศคณะ 
กรรมกำรอำหำรนม
เพ่ือเด็กและเยำวชน 
เรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีกำรกำร
ด ำเนินงำนโครงกำร
อำหำรเสริม (นม) 
โรงเรียนประจ ำปี
กำรศึกษำ 2565 

       - แจ้งก ำชับผู้รับ 
จ้ำงจัดส่งอำหำร 
เสริม(นม)ให้ตรง
ตำมสัญญำตำม
บรรจุภัณฑ์ 
- ก ำหนดระยะ 
เวลำในแต่ละขั้น 
ตอนกำรปฏิบัติ 
งำนให้ชัดเจน 
- ติดตำมและ
ตรวจสอบทุกขั้น 
ตอนกำรปฏิบัติ 

-เด็กนักเรียน
ได้รับอำหำร
เสริม(นม)ท่ีมี
คุณภำพและ
จ ำนวนตำม
แนวทำงกำร
ด ำเนินโครงกำร
อำหำรเสริม
(นม) โรงเรียน  

 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองประปา   เทศบาลต าบลท่าไม้  
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ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่ม ี ต่ ำ

มำก 
ต่ ำ กลำง สูง สูง

มำก 
สูง 
สุด 

9. 
 
 
 
 
 

กระบวน 
กำรจัดเก็บ
รำยได้  

กำรจัดเก็บเงิน
ค่ำน้ ำประปำ 

เจ้ำหน้ำที่จัดเก็บค่ำ
น้ ำประปำมีจ ำนวน
น้อยโดยรับผิดชอบ
ตั้งแต่กำรเตรียม
ใบเสร็จรวบรวม
และรวมทั้งกำร
น ำส่งเงินล่ำช้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้บังคับบัญชำ
ขำดกำรควบคุม
อย่ำงใกล้ชิด 
2.ขำดกำรแบ่ง 
แยกหน้ำที่ระหว่ำง 
กำรรับเงิน /
รวบรวมเงิน  
3. เจ้ำหน้ำที่มี
ปัญหำทำงกำรเงิน 

กฎหมำย,ระเบียบ 
เทศบัญญัติเทศบำล
ต ำบลท่ำไม้  เรื่องกำร
จัดส่งกำรจ ำหน่ำย
และกำรใช้น้ ำประปำ 
พ.ศ. 2542 และ 
ระเบียบกระทรวง 
มหำดไทยว่ำด้วยกำร
รับเงิน และกำรตรวจ
เงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

       1.ผู้บังคับบัญชำมี
กำรควบคุมและ
ติดตำมกำท ำงำน 
อย่ำงใกล้ชิดมีกำร
ตรวจสอบกำร
ท ำงำนของ
เจ้ำหน้ำที่อย่ำง
สม่ ำเสมอ  
2.มีกำรตรวจสอบ 
ใบเสร็จทุกครั้ง
หลังกำรน ำส่งเงิน 
3.เจ้ำหน้ำที่จัดเก็บ 
ท ำรำยงำนกำร
ปฏิบัติงำนแก่
ผู้บังคับบัญชำ
ทรำบเป็นประจ ำ
ทุกเดือน  

จ ำนวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น
เกี่ยวกับกำร
จั ด เก็ บ ค่ ำ
น้ ำประปำ 

 

 

รำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลท่ำไม้  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 6  ด้ำนกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรเมืองกำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกร 
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กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรประชำชนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม 
กลยุทธ์ - ส่งเสริมและสนับสนุนกำรดูแลผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม  

ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
ผลการด าเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้าม)ี 

กิจกรรมด้ำนงำนสำรบรรณ 
กำรลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ค ำสัง่
และประกำศเกิดจำกกำรขำด
ควำมรู้เรื่องำนสำรบรรณขำด 
ควำมเอำใจใส่และติดตำมน ำ   
เอกสำรมำไว้ที่งำนสำรบรรณ
กลำง 

ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

8  
(ปำนกลำง) 

6 1. ขอควำมร่วมมือจำกกอง/ฝ่ำย เจ้ำของ 
    เร่ืองที่ลงเลขจองค ำสั่งให้น ำเอกสำรมำ 
    เก็บไว้ที่งำนสำรบรรณกลำง 
2. เจ้ำหน้ำที่ผูป้ฏิบัติงำนดำ้นธุรกำรติดตำม 
    และน ำหนังสือจำกผู้รับผิดชอบงำนนั้นๆ  
    มำเก็บไว้ทีส่่วนกลำง 

งำนธุรกำร 
ส ำนักปลัด 

30 ก.ย. 2566  

ทุกสิ้นป ี เจ้ำหน้ำที่ผูป้ฏิบัตงิำนด้ำน
ธุรกำรในแต่ละกองยังไมน่ ำ
เอกสำรต้นฉบับมำเก็บไว้ที่
งำนสำรบรรณกลำง 

 

ควำมผิดพลำดในกำรพัฒนำ  
ระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร 

 

ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำร

ด ำเนินกำร 
(O) 

 

4 

(ต่ ำ) 

 

6 

 

เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับระบบ
สำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร
ให้ผู้ปฏิบัติงำน เพื่อรองรับกำรใช้งำน
ระบบ และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของอ
บุคลำกรเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบใน
อนำคต  

 

งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
ส ำนักปลัด  

30 ก.ย. 2566  

 

ทุกสิ้นปี 

 

มีกำรตรวจสอบกำรบันที
และปรับปรุงข้อมูลให้
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ 

ความเสี่ยง ประเภท ระดับ ล าดับ  วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบและ รอบ ผลการด าเนินการและ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนโดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรประชำชนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง ระยะเวลา ระยะเวลา ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 
กิจกรรมจ่ำยเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอำยุ คนพิกำร 
และผู้ป่วยเอดส์ 
 1) เมื่อมีผู้เสียชีวิตบำงรำย 
ไม่มำแจ้งให้เทศบำลทรำบ 
   2) ผู้พิกำรบำงรำยไม่ได้ 
 ตรวจสอบวันหมดอำยุของ 
 บัตรประจ ำตัวคนพิกำร 
 

ด้ำนกำรเงิน 12  
(สูง) 

2 ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสำรสนเทศท่ี
สำมำรถเชื่องโยงข้อมูลกับข้อมูลทะเบียน
รำษฎร์  แจ้ง  วัน   เดือน  ปี  ให้เทศบำล
ทรำบ และด ำเนินกำรตำมขั้นตอน  เพื่อลด
ข้อผิดพลำด และจัดเก็บเอกสำรให้เป็น
ระเบียบ มีกำรบันทึกข้อมูลทุกวันท ำกำร  

งำนสวัสดิกำร
และสังคม 

30 ก.ย. 2566 
 

ทุกสิ้นปี ได้ประสำนกับทำงผู้ใหญ่บ้ำน 
ประธำนผู้สูงอำยุของแต่ละ
หมู่บ้ำนในกำรแจ้งให้เทศบำล 
ทรำบเมื่อมีผู้สูงอำยุใน
หมู่บ้ำนเสียชีวิต และในกรณี
บัตรผู้พิกำรหมดอำยุ พร้อม
ทั้งแจ้งเตือนให้เจ้ำตัวทรำบ
กรณีท่ีบัตรใกล้หมดอำยุ 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ผลการด าเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

กิจกรรมป้องกันและบรรเทำ  
สำธำรณภัย ประชำชนยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
บริหำรจัดกำรภัย 
 

ด้ำน
กฎหมำย/
ระเบียบ 

12 
 (สูง) 

1 1.จัดท ำแผนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ในพื้นที่เพื่อรองรับกำรปฏิบัตงิำน 
2.จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ให้ควำมรู้กับ 
ประชำชนเร่ืองกำรบริหำรจัดกำรเมื่อเกิดภัย 
3.ให้ควำมรู้กับบุคลำกร  อำสำสมัครให้มี
ควำมรู้เพิ่มมำกข้ึน จัดให้มีกำรแจ้งเหตุผ่ำนทำง
ระบบ Line เมื่อเกิดภัยต่ำงๆ  

ส ำนักปลัด 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี 1.จัดท ำแผนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 
2.จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ให้
ควำมรู้กับประชำชนเร่ือง 
กำรบริหำรจัดกำรเมื่อเกิดภัย 
4.จัดให้มีกำรแจ้งเหตุผ่ำน
ทำง Line เมื่อเกิดภัยต่ำงๆ   

ความเสี่ยง ประเภท ระดับ ล าดับ  วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ รอบระยะเวลา ผลการด าเนินการและ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรประชำชนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 
กิจกรรมกำรตรวจฎีกำก่อน
อนุมัติเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ 
1. กำรจัดท ำเอกสำรประกอบ 
กำรเบิกจ่ำยไม่ครบถ้วน 
2. มีกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงิน
แต่เอกสำรไม่ครบถ้วนโดยไม่
ผ่ำนกำรตรวจสอบก่อน 
 

ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

4  
(สูง) 

12 1. ก ำชับ ก ำกับ ดูแล เจ้ำหนำ้ทีผู่้รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสำรและยอดเงินงบประมำณที่
จะต้องเบิกจ่ำยให้ถูกต้องก่อนกำรเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ำยเงิน 
2.ตรวจเอกสำรเบื้องต้น  โดยนกัวิชำกำรเงิน
และบัญชี  หัวหน้ำฝำ่ยบริหำรงำนคลังและ
ตรวจเอกสำรในภำพรวมโดยผู้อ ำนวยกำร
กองคลัง ทั้งก่อนขออนุมัติ เบิกจ่ำย และ
หลังจำกขออนุมัติเบิกจ่ำยให้แก่ผู้รับเงินแล้ว
โดยลงลำยมือชื่อก ำกับเมื่อตรวจสอบเอกสำร
แล้วว่ำเบิกจ่ำยถูกต้องก่อนจัดเก็บเอกสำร 
(ฎีกำเบิกจ่ำยเงิน)  เข้ำแฟ้ม  
 

กองคลัง 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี - เอกสำรประกอบฎีกำมี
ควำมครบถ้วนมำกข้ึน   
- ได้ด ำเนนิกำรตรวจสอบ
ก่อนกำรเบิกจ่ำย 

ความเสี่ยง ประเภท ระดับ ล าดับ  วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ รอบระยะเวลา ผลการด าเนินการและ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพฒันาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำรประชำชนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

ความเสี่ยง ความเสี่ยง ความเสี่ยง และระยะเวลา ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 
กำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตตำม พรบ.กำร 
สำธำรณสุข  พ.ศ. 2535 
(กำรเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้ขออนุญำตบำงรำย) 

ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

1 
(น้อยมำก) 

1 - ก ำกับดูแลให้บุคลำกรปฏบิัติตำมหลักเกณฑ์
และแนวทำง  พรบ. กำรสำธำรณสุข  พ.ศ. 
2535  และที่แก้ไขเพิ่มเติมอย่ำงเคร่งครัด 
- จัดท ำขั้นตอน/แผนกำรปฏิบัตงิำนที่ระบุ
กรอบระยะเวลำที่แนน่อนให้ประชำชนได้รับ
ทรำบ 
- จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อป้องกัน
กำรเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน  
- ก ำหนดระบบกำรตรวจสอบทีช่ัดเจน  เน้น
กำรสร้ำงควำมโปร่งใส  ตรวจสอบได้ ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรตรวจสอบกำรด ำเนนิงำน  

กองสำธำรณสุข 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี - 

กำรยื่นขออนุญำตดัดแปลง 
ต่อเติมอำคำร ผู้ขออนุญำต 
เตรียมเอกสำรมำรับบริกำร 
ไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญำต 
ไม่ท ำตำมแบบแปลนที่ยืน่ขอ
อนุญำต 
 

ด้ำนกำร
ปฏิบัต ิ

4  
(สูง) 

10 1. จัดท ำแผ่นพบัเก่ียวกับกำรขออนุญำต
ก่อสร้ำง  ดัดแปลง  ต่อเติมอำคำร  แจกผู้มำ
ติดต่อ   
2. ประชำสัมพันธ์ตำมเว็บไซต์ของเทศบำล
ให้ทรำบถึงขั้นตอน  ระเบียบ  กฎหมำยว่ำ
ด้วยกำรขออนุญำตก่อสร้ำง  

กองช่ำง 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี ประชำชนไม่เข้ำใจ ระเบียบ  
ข้อกฎหมำย  กำรขออนุญำต
ก่อสร้ำงอำคำร  

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
ผลการด าเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 
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รำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลท่ำไม้  

ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2566 (1  ตุลำคม  2565 – 30  กันยำยน  2566) 
โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง

คงเหลือ 
หมำยเหตุ 

  สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 

โครงกำรอำหำรเสริม (นม) ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน 

4  
(สูง) 

8 - มีค ำสั่งมอบหมำยกำรปฏิบัตงิำนภำยในกอง
กำรศึกษำอย่ำงชัดเจน 
- มีค ำสั่งคณะกรรมกำรตรวจรับอำหำรเสริม
(นม) 
- มีสัญญำกำรจัดซื้อจัดจำ้งอำหำรเสริม (นม) 
เป็นไปตำมสัญญำตรงตำมระเบยีบ  
- มีปฏิทินกำรจัดส่งนมพำสเจอร์ไรส์ และนม
(UHT) 
- แจ้งก ำชับผู้รับจำ้งจัดส่งอำหำรเสริม (นม) 
ให้ตรงตำมสัญญำตำมบรรจุภัณฑ์ 
- ก ำหนดระยะเวลำในแต่ละขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำนชัดเจน  
- ติดตำมและตรวจสอบทุกขั้นตอนกำรปฏิบัติ 
 

กองกำรศึกษำ 
30 ก.ย. 2566 

 
 

ทุกสิ้นป ี เนื่องจำกมีกำรเปลี่ยนแปลง
กำร เปิด – ปิด กำรเรียน
กำรสอนตำมสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่ำ  2019  จึงมี
กำรเปลี่ยนแปลงกำรจัดส่ง
นมพำสเจอร์ไรส์ และนม 
(UHT) 

กระบวนกำรจัดเก็บรำยได้  ปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรเงิน 

8 
(ปำนกลำง) 

9 1. ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุมและติดตำม
กำรท ำงำนอย่ำงใกลช้ิด  มีกำรตรวจสอบกำร
ท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่อย่ำงสม่ ำเสมอ  
2. มีกำรตรวจสอบใบเสร็จทุกครั้งหลังจำก
กำรน ำสง่เงิน 
3.เจ้ำหน้ำที่จัดเก็บท ำรำยงำนกำรปฏิบัติงำน
แก่ผู้บังคับบัญชำทรำบเป็นประจ ำทุกเดือน 
  

กองประปำ 
30 ก.ย. 2566 

ทุกสิ้นปี  ติดตำมกำรท ำงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ให้ปฏิบัตติำม
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัดและ 
มีกำรตรวจสอบใบเสร็จค่ำ
น้ ำประปำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
- ควำมเสี่ยงในเรื่องของ
กำรสรรหำคัดเลือก   
- ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำร
พัฒนำบุคลำกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กำรวำงแผนด้ำนอัตรำก ำลัง 
เกี่ยวกับกำรสรรหำ  บรรจุและ
แต่งตั้งบุคลำกรในหน่วยงำนไม่
เหมำะสมหรือไม่สอดคล้องกับ
นโยบำย  
- ไม่มีกำรก ำหนดแผนอัตรำ 
ก ำลังเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยน 
แปลง 
- ควำมไม่โปร่งใสในกำรสรรหำ 
บรรจุและแต่งตั้งบุคลำกรใน
หน่วยงำน โดยไม่ใช้ช่องว่ำง
ของ กฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง  

- มีกำรวิเครำะห์แผนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลกับนโยบำย  
รวมทั้งทบทวนและวำงแผนด้ำน
อัตรำก ำลังให้สอดคล้องกัน 
- ก ำหนดหลักเกณฑ์และแผน
อัตรำก ำลังสองรองเพ่ือรองรับกำร
เปลี่ยนแปลง 
- ก ำหนดหลักเกณฑ์และมำตรกำร
ในกำรสรรหำ  บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลำกรในหน่วยงำนให้ชัดเจนและ
เปิดเผย  
- จัดให้มีระบบสำรสนเทศด้ำน
บุคลำกรของหน่วยงำนที่ถูกต้อง  
- มีกำรประเมินควำมเหมำะสมของ
กำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลำกรในหน่วยงำน 
- ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรที่ได้รับกำรบรรจุและ
แต่งตั้ง  

แล้วเสร็จ - ประกำศนโยบำยและแผนด้ำน
อัตรำก ำลัง  รวมทั้งหลักเกณฑ์
กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้งให้
ทรำบทั่วกัน 
- นักทรัพยำกรบุคคล ได้เข้ำร่วม
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  ระหว่ำงวันที่ 
  
28 – 30  สิงหำคม   2566  
ณ  โรงแรมริเวอร์ไซต์  กรุงเทพฯ 
 

น้อย  

 
 
โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง

คงเหลือ 
หมำยเหตุ 

สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 
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ภำรกิจท ำบัตรคนพิกำร  
กรณีบัตรคนพิกำร
หมดอำยุ 
 
 
 
 
 
 

 - มีคนพิกำรบำงรำยที่ไม่
ด ำเนินกำรไปต่อบัตรที่
หมดอำยุหรือให้เจ้ำหน้ำที่ไป
ด ำเนินกำรแทน  เนื่องจำกบำง
รำยไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่  โดยไม่
แจ้งให้เจ้ำหน้ำที่ทรำบและคน
พิกำรไม่ตรวจสอบวันหมดอำยุ
ของตนเอง 

จัดท ำทะเบียนคนพิกำรให้เป็น
ปัจจุบันสำมำรถตรวจสอบวันออก
บัตร วันหมดอำย ุของบัตรผู้พิกำร
ได้อย่ำงถูกต้อง  

แล้วเสร็จ นักพัฒนำชุมชน ได้รับกำรอบรม
โครงกำรอบรมหลักสูตร “กำร
พัฒนำและแก้ไขปัญหำกำร
ด ำเนินงำนของ อปท. ในกำรจัด
สวัสดิกำรสังคมผู้สูงอำยุ คนพิกำร
ผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม  เด็กแรก
เกิด  และสวัสดิกำรชุมชน  พร้อม
แนวทำงกำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอำยุ   เบี้ยควำมพิกำร    
เงินสงเครำะห์ผู้ป่วยเอดส์  ตำม  
ว 3846 ลงวันที่ 24 พฤศจิกำยน 
2565”  รุ่นที่  2  ระหว่ำง 
วันที่  7 – 9  เมษำยน  2566   
ณ โรงแรมสองพันบุรี อ ำเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี  

น้อย  

ภำรกิจกำรตรวจ 
สอบผู้มีสิทธิกำรได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุคน
พิกำรและผู้ป่วยเอดส์ 

ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ  ผู้สูงอำยุ 
ผู้พิกำรและผู้ป่วยโรคเอดส์ขำด
ควำมร่วมมือในกำรแจ้งข้อมูลใน
กำรมีชีวิตกำรเปลี่ยนแปลงที่อยู่
หรือกำรได้รับเงินค่ำตอบแทน
สวัสดิกำรหรือสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ จำกหน่วยงำนของรัฐ ท ำ
ให้เกิดปัญหำเวลำโอนเงินเบี้ยยัง
ชีพเป็นเหตุให้อำจโดนเรียกเงิน
คืน  

-จัดท ำแผ่นพับประชำสัมพันธ์เข้ำ
ร่วมประชุม  ประชำคมหมู่บ้ำนเพื่อ
ท ำควำมเข้ำใจและชี้แจงให้
ประชำชนทรำบ 
เกี่ยวกับแนวทำงในกำรรับเบี้ยยังชีพ  
-ประสำนงำนกับส่วนรำชกำร เช่น
ทะเบียนรำษฎร  อ ำเภอท่ำมะกำ 
ก ำนนั  ผู้ใหญ่บ้ำน  สมำชิกสภำ  
เพ่ือขอรับข้อมูลกำรเสียชีวิตในต ำบล
และคนที่โอนย้ำย  

แล้วเสร็จ น้อย  

 
 
 
โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง

คงเหลือ 
หมำยเหตุ 

สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 
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กิจกรรมงำนวำงแผนสถิติ
และวิชำกำร 

- กำรจัดท ำกำรโอน
งบประมำณ 
 
 
 
 
 

 - มีกำรโอนงบประมำณ
บ่อยครั้ง 
- แต่ละกองงำนที่ขอโอน
งบประมำณส่งเอกสำรล่ำช้ำ
ท ำให้มีกำรตรวจสอบไม่
ครบถ้วน  
- มีกำรโอนงบประมำณตลอดปี
เนื่องจำกงบประมำณที่ตั้ง 
ไว้บำงหมวดบำงประเภทไม่
เพียงพอและโอนไปตั้งจ่ำยเป็น
รำยกำรใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้ง
ไว้ในเทศบัญญัติ 
 

- วำงแผนเสนอโครงกำรแต่ละส่วน
ควรเป็นโครงกำรที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนำและระเบียบหนังสือสั่ง 
กำรสมดุลและเพียงพอกับกำรใช้
จ่ำยตลอดปี 
- ให้มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใน 
กำรจัดท ำงบประมำณเพ่ือให้เสร็จ 
ตำมก ำหนดเวลำ 
- ตั้งงบประมำณให้เพียงพอกับกำร 
ใช้จ่ำยและสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
ท้องถิ่น 

แล้วเสร็จ - พนักงำนเทศบำล ได้เข้ำรับ
กำรอบรมโครงกำรอบรม
หลักสูตร“กำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี  พ.ศ. 2567 
ภำยใต้หนังสือซักซ้อมแนว
ทำงกำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีและแนวทำง 
กำรเขียนโครงกำรประกอบ 
กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี พ.ศ. 2567 รุ่นที่ 6 
ระหว่ำงวันที่  9 - 11 มิถุนำยน 
2566 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
บำงพลัด  กรุงเทพฯ  
 

น้อย  

 

 
 
 
 
 
โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง

คงเหลือ 
หมำยเหตุ 

สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 
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กิจกรรมด้ำนกำร
บริหำรงำนคลังกำร
ตรวจสอบฎีกำก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ำยเงิน  
 
 
 
 

1. เอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยไม่ครบถ้วนท ำให้กำร
เบิก-จ่ำย เกิดควำมล่ำช้ำ  
2.หน่วยเบิกจ่ำยไม่ตรวจสอบ
ก่อนวำงฎีกำ ท ำให้เจ้ำหน้ำที่
ที่ตรวจสอบฎีกำของกองคลัง
ต้องเพ่ิมควำมละเอียด
รอบคอบและใช้เวลำในกำร
ตรวจสอบแต่ละฎีกำมำก  
3. กำรบันทึกบัญชีมีหลำย
ระบบ เช่น e-Laas  e-GP  
e-Plan และ GFMIS ท ำให้
สับสนเกิดข้อผิดพลำด  
4.ปัจจุบันเจ้ำหน้ำที่ที่ท ำกำร
จัดท ำเอกสำรฎีกำของแต่ละ
ส่วนงำนยังไม่ได้เข้ำรับกำร
อบรมเกี่ยวกับกำรจัดท ำฎีกำ
ครบถ้วนทุกส่วน  
 

1. ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้อง
ศึกษำท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำย
ระเบียบ หนังสือสั่งกำร  และบันทึก
แจ้งเวียนหนังสือในสังกัดให้รับทรำบ
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและ
ตรวจสอบเอกสำรให้ครบถ้วน ก่อน
ส่งมำเบิก  
2. จัดท ำโครงกำรให้ควำมรู้
เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องศึกษำท ำควำม
เข้ำใจในกฎหมำย ระเบียบ หนังสือ
สั่งกำร และบันทึกแจ้งเวียน  
หน่วยงำนในสังกัดให้รับทรำบ
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและ
ตรวจสอบเอกสำรให้ครบถ้วนก่อนส่ง
มำเบิก  
3. ส่งเจ้ำหน้ำที่ เข้ำรับกำรฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ให้มีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจให้มำกข้ึน  
 

แล้วเสร็จ - เจ้ำหน้ำที่ท่ีจัดท ำฎีกำของแต่ละ
ส่วนงำนท ำกำรตรวจสอบเอกสำร
ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนก่อน
ท ำกำรวำงหรือจัดส่งฎีกำ 
- เสนอโครงกำรไว้ในแผนเพื่อกำร
จัดอบรมโครงกำรในอนำคตหรือ
หำกมีโครงกำรอยู่ให้จัดท ำ
โครงกำรเพื่อให้ควำมรู้  
 
 

น้อย  
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โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง
คงเหลือ 

หมำยเหตุ 
สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 

กิจกรรมกระบวน 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 
 
 
 
 

เจ้ำหน้ำที่ท่ีเป็นคณะกรรมกำร 
ตรวจรับพัสดุมีกำรรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จำกผู้รับจ้ำงและ
จงใจไม่ปฏิบัติตำมระเบียบที่
ถูกต้อง กำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดย
วิธีเฉพำะเจำะจนผู้มีอ ำนำจ
สำมำรถก ำหนดหรือเลือกผู้
รับจ้ำงอำจจะท ำให้มีกำร
เรียกรับผลประโยชน์จำกผู้
รับจ้ำง 

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
จำกหน่วยงำนอื่นหรือกลุ่มอ่ืนที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีพฤติกรรมไม่ส่อ
กำรทุจริต 
- กำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีกำรประกวดรำคำ
ด้วยวิธี e-bidding ตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด จัดท ำประกำศ หลักเกณฑ์ 
และหนังสือเวียนแจ้งให้คณะกรรมกำร 
ทรำบ  
-รำยงำนตรวจรับพัสดุและกำรบริหำร
สัญญำ  งำนจ้ำงก่อสร้ำง งำนซื้อ งำน
จ้ำงทั่วไป  เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบที่ก ำหนด  
- จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี
ของหน่วยงำนและประกำศให้บุคคล
ทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ  

แล้วเสร็จ  - พนักงำนเทศบำลได้เข้ำร่วมกำร
ฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
พัสดุภำครัฐของเจ้ำหน้ำที่ กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง  กรรมกำรก ำหนด
รำคำกลำง(ว124 ว125 ว128 
ว159 และ ว189) และแนวทำง
ในกำรป้องกันกำรทุจริตกรณีศึกษำ 
ควำมรับผิดทำงละเมิดและแนว 
ทำงค ำพิพำกษำของศำลอำญำคดี
ทำงทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เกี่ยวกับกำรเงิน  กำรคลังและ
กำรพัสดุ”  ระหว่ำงวันที่   30
มิถุนำยน – 2 กรกฎำคม 2566 
ณ โรงแรมพีลูส โฮเทล  อ.เมือง 
จ.กำญจนบุรี 
 
 

น้อย  
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โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง
คงเหลือ 

หมำยเหตุ 
สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 

กิจกรรมกองงำนสำธำรณสุข 
และสิ่งแวดล้อม  
- กำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตตำม พ.ร.บ. กำร
สำธำรณสุข พ.ศ. 2535 
 
 
 
 

กิจกำรที่ด ำเนินกำรตำม 
พ.ร.บ. กำรสำธำรณสุข  
พ.ศ. 2535  ยังไม่ได้รับกำร
ควบคุมดูแลยังไม่ทั่วถึง สร้ำง
เหตุร ำคำญ/อันตรำยต่อ
สุขภำพและสิ่งแวดล้อม 

เทศบำลต ำบลท่ำไม้ มีกำรตรวจสอบ
และแนะน ำกำรด ำเนินกำรของ
กิจกำรเพ่ือป้องกันกำรเกิดผลกระทบ
ต่อสุขภำพและสิ่งแวดล้อม  
เทศบำลต ำบลท่ำไม้  มีกำรประกำศ
ประชำสัมพันธ์ให้สถำนประกอบกำร
ที่ต้องขออนุญำต  ตำม  พ.ร.บ. กำร
สำธำรณสุข พ.ศ. 2535  ด ำเนินกำร
ยื่นขอรับใบอนุญำตให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  
 

แล้วเสร็จ นำยดุสิต ทันสมัย ผู้อ ำนวยกำร
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ได้เข้ำร่วมประชุมคณะท ำงำน
นิเทศติดตำมกองทุน กปท. 8 
จังหวัด ในวันที่ 24 พฤษภำคม 
2566  ณ ห้องประชุมโซลำร์ 
แกรนด์บอลรูม โรงแรมโฮเทล 
วิศมำ  ต.หน้ำเมือง  อ.เมือง  
จ.รำชบุรี  
 
 
 
 
 

น้อย  
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โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง
คงเหลือ 

หมำยเหตุ 
สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง 

กองช่ำง 
กิจกรรมกำร
ควบคุมงำนก่อสร้ำง 
 
 
 
 

- ขำดบุคลำกรปฏิบัติหน้ำที่
โดยตรงด้ำนวิศวกรมีผู้ช่วยนำย
ช่ำงโยธำต้องปฏิบัติงำนด้ำน
เอกสำรและออกแบบค ำนวณ มี
พนักงำนช่วยปฏิบัติหน้ำที่งำน
โยธำท ำให้เป็นจุดอ่อน  
- มีภำรกิจเร่งด่วนตำมนโยบำย
ของรัฐบำลมำกข้ึนท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำเนื่องจำก
บุคลำกรมีไม่เพียงพอ ท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนมีควำมเสี่ยง  
- งำนควบคุมอำคำรเนื่องจำก 
กฎหมำย/พ.ร.บ.ควบคุมอำคำร
ซับซ้อน  บุคลำกรเข้ำใจใน
กฎหมำยไม่ชัดเจน และไม่
ละเอียดถี่ถ้วน  
 

1. มีค ำสั่งแบ่งงำนหน้ำที่รับผิดชอบ
อย่ำงชัดเจน  
2. มีมำตรกำรติดตำมและตรวจสอบ
ให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงถูกต้อง 
ตำมระเบียบฯ หนังสือสั่งกำรที่
เกี่ยวข้อง 
3. มีกำรน ำเทคโนโลยี  อินเตอร์เน็ต 
เข้ำมำช่วยในกำรค้นหำข้อมูล และ
จัดท ำเอกสำรและงำนด้ำนออกแบบ
โครงกำร 
4. กำรเก็บข้อมูล/เอกสำรกำร
ด ำเนินงำนเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์
ควบคู่กับเอกสำร  
5. มีระบบกำรติดต่อสื่อสำรทั้ง
ภำยในและภำยนอกอย่ำงเพียงพอ 
เชื่อถือได้ทันกำล  
6. อบรม/สัมมนำ เพื่อเพ่ิมพูน
ควำมรู้และเพ่ิมประสิทธิภำพแก่
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน  
 

แล้วเสร็จ นำยชูเกียรติ   วงศ์สำรคำม 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ได้เข้ำรับกำร
อบรมโครงกำรอบรมหลักสูตร 
"หลักเกณฑ์ใหม่ล่ำสุด  ในกำรเร่งรัดกำร
ปฏิบัติงำนตำมสัญญำ กำรก ำหนด
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอ (ว 
124) และกำรจัดท ำร่ำงรำยละเอียด
ขอบเขตของงำน (TOR)  
ตำมหนังสือ ว 195  รวมทั้งกรณีศึกษำ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงจำก สตง. เพื่อลด
ข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน” รุ่นที่ 1  
ระหว่ำงวันที่ 26 - 28  พฤษภำคม  
2566 ณ โรงแรมเมธำวลัย  อ.ชะอ ำ   
จ.เพชรบุรี  

น้อย  
 
 

 
 
โครงกำร /กิจกรรม  ควำมเสี่ยง วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยง หมำยเหตุ 
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สถำนะ   เอกสำรอ้ำงอิง คงเหลือ 
กิจกรรมกำรปฏิบัติ 
งำนของกองกำร 
ประปำ  
 
 
 
 
 

- พนักงำนเจ้ำหน้ำที่ มีกำร
ปฏิบัติงำนยังไม่สอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่
กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
และยังไม่มีควำมพร้อมตำม
นโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ จึง
ท ำให้กำรรำยงำนต่ำงๆล่ำช้ำ  

- กองกำรประปำ มีกำรจัดท ำบันทึก
บัญชีแบบใหม่  ตำมมำตรฐำนกำร
บัญชีภำครัฐ มีกำรจัดท ำรำยงำน
กำรเงินประจ ำวัน ใบน ำส่ง  ใบส ำคัญ
สรุปใบน ำส่ง  กำรจัดท ำฎีกำ  กำร
ตรวจฎีกำ  และรำยงำนกำรจัดท ำเช็ค 
ได้อย่ำงถูกต้องเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
มีกำรรำยงำนให้ผู้บริหำรท้องถิ่น
ทรำบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   
 

แล้วเสร็จ  เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ กองกำร
ประปำ ได้เข้ำร่วมกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรหลักสูตร “กำรจัดท ำรำยงำน
กำรเงินประจ ำวัน  ใบน ำส่ง  ใบส ำคัญ
สรุปใบน ำส่ง กำรจัดท ำฎีกำ  กำรตรวจ
ฎีกำ  รำยงำนกำรจัดท ำเช็ค  กระทบ
ยอดเงินฝำกธนำคำร และกำรจัดท ำงบ
ทดลองประจ ำเดือน  โดยใช้ไฟล์  Excel 
อัตโนมัติของหน่วยงำนใต้สังกัด 
โรงเรียน ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก กิจกำร
ประปำ สถำนธนำนุบำลและ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ”รุ่นที่ 8 
ระหว่ำงวันที่ 16 - 18 มิถุนำยน  
2566ณ   โรงแรมเฟิร์สแปซิฟิก  
โฮเต็ล แอนด์  คอนเวนชั่น  อ.บำงละมุง 
จ.ชลบุรี  
 
 

น้อย  
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การบริหารจัดการความเสี่ยงการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลท่าไม้   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
   กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องมีการลงทะเบียนทรัพย์สิน   

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ก ำหนดเงื่อนไขอย่ำงเข้มงวดในกรณีที่มี
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงสินทรัพย์ที่มีรำยกำร
ครุภัณฑ์หรือทรัพย์สินที่ต้องลงทะเบียน 

1.จัดหำและเตรียมพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
2. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจระเบียบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและระบบ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้อง 
3. จัดท ำคู่มือ/แนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้ำใจง่ำย 

ไตรมาสที่ 1-4 

2. ให้ควำมรู้  ควำมเข้ำใจแก่เจ้ำหน้ำที่ 
ที่เก่ียวข้องให้มีกำรตรวจสอบทำน
กระบวนกำรลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

4. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 

 
2.ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1. สร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยและชี้ให้เห็นโทษ
ของกำรกระท ำควำมผิด 

1.อบรมบุคลำกรที่เก่ียวข้อง ให้มีควำมรู้  
ควำมเข้ำใจระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ 
2. จัดท ำคู่มือ/แนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้ำใจง่ำย 

ไตรมาสที่ 2-4 

3. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1 . ส ร้ ำ งค ว ำม รู้ ค ว ำม เข้ ำ ใจ ให้ กั บ
เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำนเนื่องจำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงกำรจ ำแนกต ำแหน่งจำก
ระบบซึ่งเป็นระบบแท่ง มีรำยละเอียดมำก 
ควรศึกษำก่อนปฏิบัติงำนทุกครั้ง    

-เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับระบบสำรสนเทศ
ด้ ำ น ก ำรบ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ รบุ ค ล ำก ร ให้
ผู้ปฏิบัติงำน เพ่ือรองรับกำรใช้งำนระบบ 
และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพ่ือ
รองรับกำรพัฒนำระบบในอนำคต  
 
 

ไตรมาสที่ 2-4 
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4. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านสวัสดิการสังคม  
มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 

1. จัดประชุมผู้น ำชุมชน  ประชำชนทั่วไป
ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในข้อระเบียบฯ
หลักเกณฑ์  ต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิกำร
ผู้สูงอำย/ผู้พิกำร/ผู้ป่วยโรคเอดส์ รวมถึง
ต้องลงข้อมูลในระบบสำรสนเทศตำมที่
กรมส่งเสริมฯก ำหนด 
2 . เจ้ ำห น้ ำที่ ค ว ร รอบ ค อบ ใน ก ำร
ปฏิบัติงำนและระเบียบต่ำงๆ  เพรำะ
ปริมำณงำนถ่ำยโอนมีมำก ท ำให้บุคลำกร
ผู้ปฏิบัติมีงำนเพ่ิมขึ้นและท ำให้มีควำม
เสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผิดพลำดได้  
 

1.มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ทรำบถึงหลักเกณฑ์
ระเบียบฯกำรขอรับเบี้ยยังชีพทำงเว็บไซต์
ของเทศบำลพร้อมปิดประกำศให้สำธำรณชน
ทรำบอย่ำงทั่วถึง 
2.ให้บุคลำกรในหน่วยงำนศึกษำระเบียบที่
เกี่ยวข้องพร้อมเข้ำรับกำรฝึกอบรม เพ่ือ
เพ่ิมพูนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ในเรื่องระเบียบ
ข้อกฎหมำยรวมถึงมีกำรจัดท ำแผนและ
ประชุ ม ให้ ค วำมรู้ ผู้ น ำชุ มชนสำมำรถ
ถ่ำยทอดควำมรู้ในชุมชนได้อย่ำงถูกต้อง 

ไตรมาสที่ 2-4 

 

5. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
1. จัดท ำแผนป้องกันและบรรเทำ 
สำธำรณภัย  
2. จัดตั้ งศูนย์ให้มีผู้ รับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำน   
3. จัดอบรมส่งเสิรมให้ควำมรู้และสร้ำง
ควำมตระหนั กด้ ำนกำรป้ องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย  
 
 

1.จัดท ำแผนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  
2. จัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทำสำธำรณ
ภัย มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรมอบหมำย
หน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง แจ้งให้รับทรำบทุกคน 
3. กำรเตรียมควำมพร้อมกำรป้องกันด้ำน
โครงสร้ำง  บุคลำกร และด้ำนเครื่องจักร  
ยำนพำหนะ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ให้พร้อมกำรปฏิบัติงำนเมื่อเกิดสำธำรณภัย 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
 
 
 
 
 
 

 
6. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
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        - กิจกรรมกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมใบอนุญำต ตำม พรบ.กำรสำธำรณสุข พ.ศ. 2535  
มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 

กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
และแนวทำง พรบ.กำรสำธำรณสุข พ.ศ. 
2 5 3 5   แล ะที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม อย่ ำ ง
เคร่งครัด 
- จั ดท ำแผนปฏิ บั ติ งำนที่ ระบุ กรอบ
ระยะเวลำที่แน่นอนให้ประชำชนได้รับ
ทรำบ จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพ่ือ
ป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 - ก ำหนดระบบกำรตรวจสอบที่ชัดเจน 
เน้นกำรสร้ำงควำมโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน  
 

- จั ด อ บ ร ม เจ้ ำ ห น้ ำ ที่  เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน  (โดยไม่มีมีกำรเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอใบอนุญำตบำงรำย) 
-  จัดท ำแผ่นพับ ลงเว็บไซต์ของเทศบำล
แจ้งให้ประชำชนทรำบ   
- จั ดท ำหนั งสื อแจ้ ง เวียน ให้ เจ้ ำหน้ ำที่
ปฏิบั ติ งำนให้ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ที่
ก ำหนด  
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
7. กิจกรรมงานด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 
 - กระบวนกำรเก็บค่ำน้ ำประปำ 
มีกำรรำยงำนกำรติดตำม ควบคุมและ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่
อย่ำงเคร่งครัด  ให้น ำส่งเงินพร้อมใบเสร็จ
ที่เหลือทุกครั้งหลังกำรน ำส่งเงิน   
- เจ้ ำห น้ ำที่ จั ด เก็ บ ท ำ ร ำย งำน ก ำร
ปฏิบัติงำนแก่ผู้บังคับบัญชำทรำบเป็น
ประจ ำทุกเดือน   
 

 - จัดเตรียมค่ำน้ ำประปำ  ปรับปรุงระบบ
โปรแกรมงำนจัดเก็บค่ำน้ ำประปำ  
- ปรับปรุงกำรจัด เก็บค่ ำน้ ำป ระปำให้
ทันสมัย  รวดเร็ว  ใช้เทคโนโลยีในกำรลด
ขั้นตอนกำรท ำงำน  
- ตรวจสอบหนี้ค้ำงในระบบ และเมื่อจัดเก็บ
แล้วให้บันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน มีกำร
บันทึกรำยงำนแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 
- สอบถำมควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร 
โดยใช้แบบสอบถำม 
- สอบถำมเจ้ำหน้ำที่ว่ำมีปัญหำอุปสรรคใน
กำรท ำงำนหลังจำกน ำโปรแกรมมำใช้ในกำร
จัดเก็บค่ำน้ ำประปำ 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลท่าไม้ 
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ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

  เทศบำลต ำบลท่ำไม้  มีมำตรกำรกำรวิเครำะห์ประเมินเสี่ยงกำรทุจริตของเทศบำลต ำบลท่ำไม้   
ประจ ำปี พ.ศ. 2566 และจำกผลกำรประเมินฯ นั้น ในช่วงระหว่ำง (ตุลำคม 2565 – กันยำยน  2566)   
เทศบำลต ำบลท่ำไม้ได้ด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ดังนี้  
  1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  เรื่อง “ระบบงำนแบบเบ็ดเสร็จส ำหรับกำรปฏิรูปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของเทศบำลต ำบลท่ำไม้ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร”   พร้อมด้วยระเบียบฯกำรจัดซื้อจัดจ้ำงแก่บุคลำกรของเทศบำลต ำบลท่ำ
ไม้ ซึ่งระบบดังกล่ำวเป็นกำรบูรณำกำรระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรกำรเงินกำรคลังและงบประมำณของ
เทศบำลต ำบลท่ำไม้ให้มีควำมทันสมัยสำมำรถตรวจสอบควำมรวดเร็ว ควำมก้ำวหน้ำ สถำนะของงำนโครงกำร
ต่ำงๆ แบบครบวงจร 
  2. การจัดท าคู่มือการใช้งาน  “ระบบงำนแบบเบ็ดเสร็จส ำหรับกำรปฏิรูปกำรจัดซื้อของเทศบำล
ต ำบลท่ำไม้  ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่” 
  3. การลงข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลการด าเนิน  เพ่ือพัฒนำ
กระบวนงำนและลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน   เป็นเครื่องมือในกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองของ
หน่วยงำนภำยใน  และรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ  โดยให้กำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นไปตำมระเบียบที่ก ำหนดไว้
อย่ำงถูกต้อง และมีควำมโปร่งใสสำมำรถตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนได้เป็นอย่ำงดี 
   
 
 
 

************************************* 
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