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คำนำ 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลท่าไม้     ได้จัดทำรายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยงและผลการดำเนินการความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566   
(ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565  ถึงวันที่  30  กันยายน  2566)  ขึ้น  เพ่ือป้องกันมิให้ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ส่งผล
กระทบให้เกิดความเสียหายต่อการบริหารการปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม คุณภาพ และการบริหารงานของเทศบาล
ตำบลท่าไม้   เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของเทศบาล
ตำบลท่าไม้  โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลท่าไม้  แต่ทั้งนี้ ยังมีบางส่วน
ที่จำเป็นต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของเทศบาลตำบลท่าไม้ อีกทั้งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงนี้ ยังสอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงมาตรฐานการดำเนินงาน และการตรวจสอบการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส การบริหารจัดการที่ดี  ท้ายนี้ ขอขอบคุณคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของสำนัก/กองงาน  ที่ให้ ความร่วมมือในการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้เทศบาลตำบลท่าไม้
มีการบริหารงานงานที่ด ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทนํา 
1.  หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของ องค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ได้กําหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ 
ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ดังนั้นคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตําบลท่าไม ้จึงได้จัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ  
 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๔) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับ

กลยุทธ์ 
๖) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3.  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทํา ให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทําให้
องค์กรเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มีดังนี้ 

๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทํางาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญและสามารถทําหน้าที่ ในการ
กํากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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๒) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร   การบริหารความเสี่ยงจะ

เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สําคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง สําคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

๔) เป็นเครื่องมือที่สําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร ท้องถิ่น
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สําคัญ ของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกําหนดกลยุทธ์ การ ติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด และสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให้รูปแบบการ ตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร ท้องถิ่นมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ กิจกรรมที่
มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

 

4.  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมอชอบ  
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการดําเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ซึ่งเทศบาลตําบลท่าไม้ มีขั้นตอนหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย เกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ ได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ 
เสี่ยงที่ได้ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผน บริหาร
จัดการความเสี่ยง 
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5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปี เพ่ือให้มั่นใจ  

ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6.  ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

5.  การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผล

เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย ในการติดตาม
ผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้อง
สอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตามพร้อมทั้ง
กำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เช่น 
ทุก  ๓  เดือน  6  เดือน  ๙  เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 

๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ 
ดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปี  ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตําบลท่าไม ้มี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน เพิ่มเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหาร ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

   

โครงการ/กิจกรรม งานสารบรรณการลงเลขหนังสือ รับ-ส่ง คำสั่ง และประกาศ 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 
 

1. ขอความร่วมมือจากกอง/ฝ่าย  เจ้าของเรื่องที่ลงเลขจองคำสั่งให้นำ
เอกสารมาเก็บไว้ที่งานสารบรรณกลาง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและนำหนังสือจาก
ผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ มาเก็บไว้ที่ส่วนกลาง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - มีบางฝ่ายบางกลุ่มงาน ไม่ยอมรับการประสานงานจากเจ้าหน้าที่ของ
งานหลักใน เรื่องนั้นๆ ทําให้เกิดปัญหาและปฏิบัติงานไม่ทันท่วงที  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- การลงเลขหนังสือ  รับ–ส่ง  คำสั่ง และประกาศ  การโต้ตอบหนังสือ
ราชการ การจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ทั้งที่เป็นกระดาษและเป็นไฟล์
ในระบบคอมพิวเตอร์  จึงต้องมีการจัดระบบงานเอกสารที่ดีจึงจะ
ประสบความสำเร็จในการบริหารงานเอกสาร  
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-การปฏิบัติงานด้านงานบริหารงานทั่วไปเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 
มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้ตระหนักในเรื่องการปฏิบัติงานให้ถูกระเบียบฯตามท่ีกำหนด 
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการใช้ดุลยพินิจ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  
 

ระดับของความเสี่ยง กลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ  
      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน - เมื่อได้รับหนังสือจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก ลงทะเบียนรับ
หนังสือ เกษียนหนังสือ นําเสนอผ่านฝ่ายบริหารทั่วไป เพ่ือเสนอให้
ผู้อํานวยการพิจารณาสั่งการทันที  

ตัวช้ีวัด 
 

- การปฏิบัติงานด้านงานบริหารงานทั่วไปเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามระเบียบงานสารบรรณ พ.ศ. 2526  ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
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(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 

ผลการดำเนินงาน 
 

- มีการควบคุม ดูแล ติดตาม จัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ สืบค้นได้ง่าย มี 
การพิจารณาแยกหนังสือราชการทั้งภายในและหนังสือภายนอกมากข้ึน 
เพ่ือให้ระบบงานเอกสารขององค์กรแป็นไปอย่างมาตรฐานและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน    

ผู้รายงาน นางธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

สังกัด สำนักปลัดเทศบาล   

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566  

  
โครงการ/กิจกรรม งานการเจ้าหน้าที่     

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

- การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ. 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ไม่มีการตรวจสอบก่อนลงข้อมูล และข้อมูลบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน ทำ
ให้เกิดข้อผิดพลาดและการดำเนินงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด   

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- บันทึกระบบฐานข้อมูลบุคลากร ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบนั และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร  จัดเก็บข้อมูลดังกล่าวในระบบ
ฐานข้อมูล เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
- การปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2562 
มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้  ตระหนักในเรื่องการ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานนั้น มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับทั้งคุณภาพชีวิตการ
ทำงานและประสิทธิภาพในการทำงาน  
มาตราการป้องกัน  
-มาตรการสร้างจิตสำนึกผู้บริหารท้องถิ่นและข้าราชการท้องถิ่น   

ระดับของความเสี่ยง กลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ  
      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
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รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน - มีการตรวจสอบข้อมูลก่อนบันทึกในระบบฐานข้อมูล 
- บันทึกข้อมูลตามขอบเขต  ขั้นตอนในระบบสารสนเทศท่ีกำหนด 
- รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของบุคลากรให้เป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด  
- เสนอผู้บังคับบัญชาทราบตามระยะเวลาที่กำหนด   

ตัวช้ีวัด 
 

- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง .  

ผลการดำเนินงาน 
 

 - เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

ผู้รายงาน นางธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

สังกัด สำนักปลัดเทศบาล  
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566  

 
 

โครงการ/กิจกรรม การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 
 

- มีการประสานกับทางผู้ใหญ่บ้านและประธานชุมชน  รวมถึงผู้สูงอายุ
ของแต่ละชุมชน  เมื่อมีผู้สูงอายุในหมู่บ้านเสียชีวิต ให้ดำเนินการแจ้งให้
เจ้าหน้าทีเ่ทศบาลทราบ พร้อมนำเอกสารที่เกี่ยวข้องมาแจ้ง  เพ่ือจะได้
ดำเนินการตามระเบียบฯให้ถูกต้อง  
- ดำเนินการจัดทำข้อมูล วันเดือนปี หมดอายุของบัตรผู้พิการพร้อมทั้ง
แจ้งเตือนให้เจ้าตัวทราบกรณีที่บัตรใกล้หมดอายุ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ประชาชนไม่มาแจ้งการเสียชีวิต หรือคนพิการบัตรสูญหาย  
- เมื่อมีผู้เสียชีวิตแต่ญาติหรือผู้เกี่ยวข้องไม่มาแจ้งให้เทศบาลทราบ  
- ผู้พิการบางรายไม่ได้ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. มีการติดตามบันทึกข้อมูลของผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ปว่ยเอดส์  เป็น
ประจำทุกเดือน และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  
2. แจ้งผู้นำชุมชน  ให้รู้ระเบียบข้ันตอนการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที่ 
3. แจ้งผู้ที่ได้รับเบีย้ยังชพีคนพกิารให้ตรวจดูวันหมดอายุของบัตร  เพื่อจะได้
ดำเนินการต่ออายุให้เกิดความตอ่เนื่อง  
4. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอยา่งใกลช้ิด มีการ
สอบทานและกำกับให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติตามระเบียบฯอย่างเคร่งครัด 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- ปฏิบัติงานตามระเบียบ มท.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุของ อปท.(ฉบับที 2)พ.ศ.2560 และการรับลงทะเบียนตาม
ระเบียบมท.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ อปท. 
พ.ศ.2552 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) ถึง พ.ศ. 2562 
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มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่คู่มือประชาชน สำหรับผู้มาขอรับบริการ  ลงเว็บไซต์
เทศบาลตำบลท่าไม้  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
การลงทะเบียนและยื่นคำขอรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
- การลงทะเบียนและยื่นคำขอรับเบี้ยความพิการ 
- การยืนคำขอรับเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพป่วยเอดส์ 
- ขั้นตอนการขอบัตรประจำตัวคนพิการ 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้  ตระหนักในเรื่องการ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานนั้น มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับทั้งคุณภาพชีวิตการ
ทำงานและประสิทธิภาพในการทำงาน  
มาตรการป้องกัน  
- มาตรการสร้างจิตสำนึกผู้บริหารท้องถิ่นและข้าราชการท้องถิ่น  
ตามนโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี การบริการให้ดำเนินการตาม
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยข้าราชการท้องถิ่น   

ระดับของความเสี่ยง กลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ  
      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน - ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสารสนเทศท่ีสามารถเชื่องโยงข้อมูลกับข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ 
ปฏิบัติตาม 1. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ    
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ย 
ความพิการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

ตัวช้ีวัด 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ ทางเว็บไซต์และจัดทำเอกสารเผยแพร่ ให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบ   

ผลการดำเนินงาน - ประชาชนได้รับประโยชน์ในการรับเบี้ยยังชีพอย่างต่อเนื่อง   

ผู้รายงาน นางธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

สังกัด สำนักปลัดเทศบาล  
  

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566  
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โครงการ/กิจกรรม การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 
 

1.จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.จัดทำเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการบริหารจัดการ
เมื่อเกิดภัย 
3.ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐ และอาสาสมัครให้มีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
4.จัดให้มีการแจ้งเหตุผ่านทางระบบ Line เมื่อเกิดภัยต่าง ๆ   

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการภัย   
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี  มีความกระตือรือร้น ทำงานอย่างเอา
จรงิเอาจัง  มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความคิดสร้างสรรค์ 
2. การปฏิบัติงานต้องมีการบันทึกข้อมูล  รูปถ่ายก่อนปฏิบัติงานและ
หลังการปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามขั้นตอน เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบการปฏิบัติงานต่อไป  
3. มีการบันทึกข้อมูลในการปฏิบัติงาน และแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบอย่างต่อเนื่อง   
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   การปฏิบัติงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.2550  

ระดับของความเสี่ยง กลาง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม่ได้ดำเนินการ  
      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน - จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการดำเนินงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยเทศบาลตำบลท่าไม้  เตรียมความพร้อมอุปกรณ์ที่จะปฏิบัติ
เมื่อมีภัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

ตัวช้ีวัด 
 

- มีการประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมให้ประชาชนเข้าใจและใช้อุปกรณ์ใน
การป้องกันภัยได้อย่างทั่วถึง   

ผลการดำเนินงาน 
 

- ประชาชนทราบประโยชน์ของการดำเนินงาน ทำให้มีประชาชนให้ความ
สนใจในการเข้ารับการฝึกอบรมมากขึ้น  
- ลดการเกิดอันตรายแก่ชีวิตร่างกายของประชาชนหรือ ความเสียหายแก่
ทรัพย์สินของประชาชนหรือของรัฐ 
- จัดระบบการดำเนินงานและการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ  
ไว้รองรับ สถานการณ์สาธารณภัย  

ผู้รายงาน นางธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566  
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โครงการ/กิจกรรม มาตรการการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

การควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตามภารกิจของทาง
ราชการให้เกิดความคุ้มค่า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การไปปฏิบัติราชการนอกพ้ืนที่  โดยไม่คำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม  
การใช้ทรัพย์สินราชการ  เช่น  การพิมพ์เอกสาร  หรือถ่ายเอกสาร
ส่วนตัว  การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของ
ทางราชการ 
- กำหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ต้องบันทึกขอใช้รถยนต์พร้อมภารกิจทุกครั้ง 
- ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้น้ำมันทุกเดือน 
- ทำข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ำมันเกี่ยวกับเงื่อนไขการจ่ายน้ำมัน 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ที่
ซับซ้อน 
- อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
มาตรการเชิงนโยบาย  
-ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
-ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินและเวลา
ราชการที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้  ตระหนักในเรื่องการใช้ทรัพย์สินและเวลาราชการ 
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
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  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

-จัดทำประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงของ
ทางราชการ 
-ผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางทำบันทึกขออนุญาตทุกครั้ง 
-จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางทุกคัน 
-มีการตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้น้ำมันทุกเดือน  

ตัวช้ีวัด 
 

ไม่ปรากฎเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง  

ผลการดำเนินงาน 
 

ไม่มีเรื่องร้องเรียน   

ผู้รายงาน นางธนันพัชร์   เลิศประเสริฐ   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566 

 

โครงการ/กิจกรรม การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ดำเนินงาน 

กระบวนการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น -การลงระบบข้อมูล e-laas  การบันทึกบัญชีของเทศบาลตำบลท่าไม้  
เกิดการผิดพลาด เช่น การบันทึกการรับ-จ่าย ที่เกิดข้ึนจริง ประจำวัน 
สถานะการเงินจะไม่ตรงกับความเป็นจริง  และไม่สามารถแก้ไขได้ทันที  

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

-กำชับ กำกับ  ดูแลเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารและเงิน
งบประมาณท่ีจะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนการเสนอขออนุมัติเบิก
จ่ายเงิน 
-ตรวจสอบเอกสารเบื้องต้น  โดยนักวิชาการเงินและบัญชี และหัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานคลัง  และตรวจเอกสารในภาพรวมโดยผู้อำนวยการกอง
คลังทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย และหลังจากขออนุมัติเบิกจ่ายให้ผู้รับเงิน
แล้วโดยลงลายมือชื่อกำกับเม่ือตรวจสอบเอกสารแล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้อง
ก่อนจัดเก็บเอกสาร(ฎีกาเบิกจ่ายเงิน) เข้าแฟ้ม 
-การลงข้อมูลระบบ e-laas ควรอนุมัติตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องก่อน
บันทึกทุกครั้งและแจ้งให้ผู้อำนวยการกองคลังรับทราบ 
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กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงินการเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงินและการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2547  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ 4  พ.ศ. 2561 
มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  มีการประชุมแจ้งให้ข้าราชการและ
ลูกจ้างเทศบาลตำบลท่าไม้  การบริหารจัดการที่ดี  มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและมีจรรยาในการปฏิบัติงานที่ดี  มีการ
แจ้งเวียนหนังสือประกาศ ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมให้พนักงานได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
-มาตการการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ เกี่ยวกับความมั่นคงและ
การป้องกันการกระทำผิดในหน่วยงาน 

ระดับความเสี่ยง สูง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

-ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
-ดำเนินการตรวจสอบเอกสารต่างๆ ก่อนการเบิกจ่าย และหลังการ
เบิกจ่ายให้ถูกต้อง 
-ให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีหน้าที่ตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย  
สรุปปัญหาและอุปสรรคใหผู้บังคับบัญชาทราบ 

ตัวช้ีวัด 
 

-จำนวนฎีกาท่ีเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องตามระเบียบ  หนังสือสั่งการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ผลการดำเนินงาน -ได้รับการรับรองงบการเงินจากหน่วยตรวจสอบ  
ผู้รายงาน นางสาวสุนิสา   แสงงาม    ผูอ้ำนวยการกองคลัง 
สังกัด กองคลัง 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566 
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โครงการ/กิจกรรม -การจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาตตาม  พรบ.การสาธารณสุข  พ.ศ. 
2535 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน -การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

-การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์/
ขั้นตอน 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

-กำกับ  ดูแล  ให้บุคลากรปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง พรบ.การ
สาธารณสุข  พ.ศ. 2535  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  อย่างเคร่งครัด 
-จัดทำขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงานที่ระบุกรอบระยะเวลาที่แน่นอนให้
ประชาชนได้รับทราบ  
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันการเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  
-กำหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน  เน้นการสร้างความโปร่งใส
ตรวจสอบได้  ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน 
มาตาการด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-ปฏิบัติงานตามหลักเกณ์และแนวทาง พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ.2535
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมและมีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องทราบ 
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้  ตระหนักในเรื่องการใช้ทรัพย์สินและเวลาราชการ 
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  เอ้ือประโยชน์ให้กับส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว  

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน -ผู้บังคับบัญชากำกับติดตามอย่างใกล้ชิด  
 

ตัวช้ีวัด -จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับผลประโยชน์ 
 

ผลการดำเนินงาน -ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน  
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ผู้รายงาน นายดุสิต  ทันสมัย 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน   2566 

 

โครงการ/กิจกรรม การขออนุญาตก่อสร้างและดัดแปลงอาคาร 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

-มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
-จัดทำแผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร 
แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน ระเบียบ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

การยื่นขออนุญาตดัดแปลงต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมา
รับบริการไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาตไม่ทำตาม 
แบบแปลนที่ยื่นขออนุญาต 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

-จัดทำแผ่นพับเกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร 
แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน ระเบียบ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  การปฏิบัติงานระเบียบฯการขออนุญาตก่อสร้าง
และดัดแปลงอาคารต่างๆ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการควบคุม
อาคาร   พ.ศ. ๒๕๒๒ 
มาตรการด้านกฎหมาย 
-มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ลงเว็บไซต์ของหน่วยงานให้
ประชาชนรับทราบข้อมูลและจัดเตรียมเอกสารก่อนมารับบริการ ที่
เทศบาลฯ เพ่ือการติดต่อการใช้เครื่องมือสื่อสารและเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานทำให้รวดเร็ว ประหยัดเวลา มีเทคนิคแนวทางก่อนเริ่ม
ประสาน  
มาตรการด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
-ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กร  ให้ข้าราชการและลูกจ้างเทศบาล
ตำบลท่าไม้  ตระหนักในเรื่องการให้บริการประชาชน  
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
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-มาตรการใช้ดุลยพินิจ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  

ระดับความเสี่ยง สูง 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

-มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
-จัดทำแผ่นพับ เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร 
แจกผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล ให้ทราบถึงข้ันตอน ระเบียบ 
กฎหมายว่าด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนประชาชน  ที่มาขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ผลการดำเนินงาน -ไม่พบการทุจริตหรือเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นายชูเกียรติ  วงศ์สารคาม    ผู้อำนวยการกองช่าง 
สังกัด กองช่าง  เทศบาลตำบลท่าไม้ 

วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน  2566 
 

 

โครงการ/กิจกรรม โครงการอาหารเสริม (นม) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน - มีคำสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานภายในกองการศึกษาอย่างชัดเจน 

- มีคำสั่งคณะกรรมการตรวจรับอาหารเสริม (นม) 
- มีสัญญาการจัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม (นม) 
- มีปฏิทินการจัดส่งนมพาสเจอร์ไรส์ และนม UHT 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

- เนื่องจากทางบริษัท  แมรี่ แอน  แดรี่  โปรดักส์ จำกัด (ผู้รับจ้าง) 
แจ้งว่าน้ำนมดิบขาดแคลนอย่างต่อเนื่อง และโคนมกำลังเข้าสู่ช่วงพักรีด
นม  ราคานมจะมีการปรับราคาสูงขึ้นจึงทำให้ต้องจัดซื้อจัดจ้างครั้งละ 1 
เดือน และอาจส่งผลกระทบกับงบประมาณท่ีตั้งไว้   

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

- แจ้งกำชับผู้รับจ้างจัดส่งอาหารเสริม (นม) ให้ตรงตามสัญญาตามบรรจุ
ภัณฑ์ 
- หากมีการปรับราคาสูงขึ้นให้แจ้งในทันที 
- กำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจน 
- ติดตามและตรวจสอบทุกขั้นตอนการปฏิบัติ 
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กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
-ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  พ.ศ. 2560 
- ประกาศคณะกรรมการอาหารนมเพื่อเด็กและเยาวชน 
เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการการดำเนินงานโครงการอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนประจำปีการศึกษา 2565 
มาตรการการป้องกัน 
- มาตรการการใช้ดุลยพินิจ  ในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  
-มาตรการจัดการในกรณีได้รับทราบหรือรับจ้างหรือตรวจสอบการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง กลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

- มีคำสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานภายในกองการศึกษาอย่างชัดเจน 
- มีคำสั่งคณะกรรมการตรวจรับอาหารเสริม (นม) 
- มีสัญญาการจัดซื้อจัดจ้างอาหารเสริม (นม) 
- มีปฏิทินการจัดส่งนมพาสเจอร์ไรส์ และนม UHT 

ตัวช้ีวัด - เด็กนักเรียนได้รับอาหารเสริม (นม) ที่มีคุณภาพตรงตามจำนวนตรง
ตามบรรจุภัณฑ์และเป็นไปตามแนวทางการดำเนินโครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน 

ผลการดำเนินงาน - การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามสัญญาและตรงตามระเบียบฯ  
ผู้รายงาน นางสาวคนึงหา    เอ้ียวตระกูล หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  

รักษาราชการแทน    ผู้อำนวยการกองศึกษา    
สังกัด กองการศึกษา 
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30   กันยายน   2566 

 
 

 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม กระบวนการจัดเก็บรายได้  
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การจัดเก็บเงินค่าน้ำประปา 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปามีจำนวนน้อย  โดยรับผิดชอบตั้งแต่การ
เตรียมใบเสร็จค่าน้ำประปา  การออกใบเสร็จ  รวบรวม  และรวมทั้งการ
นำส่งเงินล่าช้า 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม  และติดตาม  การทำงานอย่างใกล้ชิด  มี
การตรวจสอบการทำงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการตรวจสอบใบเสร็จทุกครั้งหลังจากการนำส่งเงิน 
3. เจ้าหน้าที่จัดเก็บทำรายงานการปฏิบัติงานแก่ผู้บังคับบัญชาทราบ
เป็นประจำทุกเดือน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-กฎหมาย,ระเบียบเทศบัญญัติเทศบาลตำบลท่าไม้  เรื่องการจัดส่งการ
จำหน่ายและการใช้น้ำประปา พ.ศ. 2542  
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงินและการตรวจเงิน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
มาตรการป้องกัน  
-มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
-มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต  
 

ระดับความเสี่ยง กลาง 
 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 

- ติดตามการทำงานของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด
และมีการตรวจสอบใบเสร็จค่าน้ำประปาอย่างสม่ำเสมอ  
 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดเก็บค่าน้ำประปา  
 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

ผู้รายงาน นางสาวสุนิสา    แสงงาม 
ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน  ผู้อำนวยการกองประปา 
 

สังกัด กองประปา  เทศบาลตำบลท่าไม้  
วัน/เดือน/ปีท่ีรายงาน 30  กันยายน   2566 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนักปลัด  เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมงาน
ส า รบ รรณ
การล ง เล ข
หนั งสือ รับ 
ส่ ง   ค ำ สั่ ง  
ประกาศ 

1.ขอความร่วมมือจาก
กอง/ฝ่าย เจ้าของเรื่อง
ที่ลงเลขจองคำสั่งให้นำ
เอกสารมาเก็บไว้ที่งาน
สารบรรณกลาง 

2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 
งานด้านธุรการ
ติดตามและนำหนังสือ
จากผู้รับผิดชอบงาน
นั้นๆ มาเก็บไว้ที่
ส่วนกลาง 

มีบางฝ่ายบาง
กลุ่มงาน  ไม่
ยอม รับ การ
ประสานงาน
จากเจ้าหน้าที่
ของงานหลัก
ใน  เรื่องนั้นๆ 
ท ำ ใ ห้ เ กิ ด
ปั ญ ห าแ ล ะ
ปฏิบัติงานไม่
ทันท่วงที  
 

การลงเลข
หนังสือ  รับ  ส่ง  
คำสั่ง ประกาศ  
การโต้ตอบ
หนังสือราชการ 
การจัดเก็บ
เอกสารเป็น
หมวดหมู่ทั้งท่ี
เป็นกระดาษ
และเป็นไฟล์ใน
ระบบคอม 
พิวเตอร์จึงต้อง 
มีการจัดระบบ 
งานเอกสารที่ดี
จึงจะประสบ
ความสำเร็จ 
ในการบริหาร 
งานเอกสาร 

-การปฏิบัติ 
งานด้านงาน
บริหารงาน
ทั่วไปเป็นไป
ด้วยความ
เรียบร้อย
ถูกต้องตาม
ระเบียบว่า
ด้วยงาน 
สารบรรณ พ.ศ.
2526 ที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2564 

    ✓    เมื่อได้รับหนังสือ
จากหน่วยงาน
ภายใน ภายนอก
หรือส่งหนังสือ
ราชการให้ทำการ
เกษียณหนังสือ
เพ่ือให้หัวหน้า
หน่วยงานและ
ผู้บังคับบัญชา
พิจารณารับทราบ
และดำเนินการ
ทันที 

เจ้าหน้าที่
ได้รับการ
ฝึกอบรมการ
ปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนักปลัด  เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่

อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
งานการ
เจ้าหน้าที่  

การพัฒนาระบบ
ข้อมูลให้เป็นดิจิทัล
เพ่ือนำไปสู่การ
เปิดเผย 
ข้อมูลของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

ความผิดพลาด 
ในการพัฒนา
ฐานข้อมูล
บุคลากรไม่มี
การตรวจสอบ
ก่อนลงข้อมูล 
และข้อมูล
บุคลากรไม่
เป็นปัจจุบัน  
ทำให้เกิด
ข้อผิดพลาด
กาดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด  

-ศึกษารายละเอียด
การลงระบบฐาน 
ข้อมูลและบันทึกลง
ระบบให้ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน 
รายงานผู้บังคับ 
บัญชาทราบเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 
จัดเก็บข้อมูล
ดังกล่าวในระบบ
ฐานข้อมูล เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

- การปฏิบัติ 
งานเป็นไป
ตามพระ 
ราชบัญญัติ
ระเบียบบ
บริหารงาน 
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.
2562 

  ✓      - มีการตรวจสอบ
ข้อมูลก่อนบันทึก
ในระบบฐานข้อมูล
รวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานของ
บุคลากรให้เป็นไป
ตามระเบียบที่
กำหนด เสนอ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

การพัฒนา
ระบบฐาน 

ข้อมูลและ
โครงสร้างกรอบ
อัตรากำลัง 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนักปลัด  เทศบาลตำบลท่าไม ้

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย  

- จัดทำแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจัดทำเอกสาร
เผยแพร่ให้ความรู้กับ
ประชาชนเรื่องการ
บริหารจัดการเมื่อเกิด
ภัยให้ความรู้กับ
บุคลากรทั้งภาครัฐและ
อาสาสมัครให้มีความรู้
เพ่ิมมากข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง จัดให้มีการ
แจ้งเหตุผ่านทางระบบ 
Line เมื่อเกิดภัยต่างๆ   

 - ประชาชน
ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจใน
การบริหาร
จัดการภัย   

- การปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ
ที่กำหนด  มีการ
บันทึกข้อมูลรูปถ่าย
ก่อนปฏิบัติงานหลัง
การปฏิบัติงานให้
แล้วเสร็จตาม
ขั้นตอนเพ่ือใช้เป็น
หลักฐานประกอบ  
การปฏิบัติงาน
ต่อไปมีการบันทึก
ข้อมูลในการ
ปฏิบัติงาน แจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา
รับทราบ 

ประเมินความ
เสี่ยงในพ้ืนที่ 
การปฏิบัติการ
ช่วยเหลือให้
เป็นไปตามพระ 
ราชบัญญัติป้อง 
กันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
พ.ศ. 2550 

     ✓   -จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการ
ดำเนินงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัยเทศบาล
ตำบลท่าไม้  
เตรียมความพร้อม
อุปกรณ์ที่จะปฏิบัติ
เมื่อมีภัย ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการ
ดำเนินการตาม
แผนการป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

มีการประชา 
สัมพันธ์ และ
ฝึกอบรมให้
ประชาชน
เข้าใจและใช้ 
อุปกรณ์ใน
การป้องกัน
ภัยได้อย่าง
ทั่วถึง  
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของสำนักปลัด  เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสวัสดิการ
และสังคม  
- การจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ  คน
พิการ ผู้ป่วย
เอดส ์

 - มีการประสานกับ
ทางผู้ใหญ่บ้านและ 
ประธานชุมชนรวมถึง  
ผู้สูงอายุของแต่ละ
ชุมชน  เมื่อมีผู้สูงอายุ
ในหมู่บ้านเสียชีวิต ให้
ดำเนินการแจ้งให้
เจ้าหน้าทีเ่ทศบาล
ทราบพร้อมนำเอกสาร
ที่เก่ียวข้องมาแจ้ง  
เพ่ือจะได้ดำเนินการ
ตามระเบียบฯให้
ถูกต้อง ดำเนินการ
จัดทำข้อมูลวันเดือนปี 
หมดอายุของบัตร 
ผู้พิการพร้อมทั้งแจ้ง
เตือนให้เจ้าตัวทราบ
กรณีท่ีบัตรใกล้
หมดอายุ  

 -ประชาชน 
ไม่มาแจ้งการ
เสียชีวิตหรือคน
พิการบัตรสูญ
หาย เมื่อมี
ผู้เสียชีวิตแต่
ญาติหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง 
ไม่มาแจ้งให้
เทศบาลทราบ 
ผู้พิการบางราย 
ไม่ได้ตรวจสอบ 
วันหมดอายุ 

   

-มีการติดตามบนัทึก
ข้อมูลของผู้สูงอายุ  
ผู้พิการ  และผูป้่วย
เอดส์  เป็นประจำ
ทุกเดือน รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
แจ้งผู้นำชุมชน ให้รู้
ระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่  แจ้งผู้ที่
ได้รับเบี้ยยังชีพคน
พิการให้ตรวจดูวัน
หมดอายุของบัตร  
เพื่อจะได้ดำเนนิการ
ต่ออายุให้เกิดความ
ต่อเนื่อง 

- ปฏิบัติงานตาม 
ระเบียบ มท.ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ
ของ อปท.(ฉบับ 
ที ่2)พ.ศ.2560 
และการรับลง 
ทะเบียนตาม
ระเบียบมท.ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ
ของ อปท. พ.ศ. 
2552 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 4)  
ถึง พ.ศ. 2562  

    ✓   ตรวจสอบข้อมูล
กับระบบสาร 
สนเทศที่สามารถ
เชื่องโยงข้อมูลกับ
ข้อมูลทะเบียน
ราษฎร์ แจ้ง วัน   
เดือน   ปี   ให้
เทศบาลทราบ 
และดำเนินการ
ตามข้ันตอน เพ่ือ 
ลดข้อผิดพลาด 
และจัดเก็บ
เอกสารให้เป็น
ระเบียบ มีการ
บันทึกข้อมูลทุก
วันทำการ 

มีการประชา 
สัมพันธ์ โดย
การจัดทำแผ่น
พับ ลงข้อมูล
เว็บไซต์ของ
เทศบาล และ
แจ้งผู้นำชุมชน
ให้ทราบท่ัวกัน  

 



  หน้า 23 
 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองคลัง   เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่ 

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบ 

ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

5. การตรวจฎีกา
ก่อนการอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  

กระบวนการ
ควบคุมการเบิก

จ่ายเงิน 

-หน่วยงานผู้เบิก
ขาดความรู้ด้าน
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ต่างๆ  
-หน่วยงานผู้เบิก
วางฎีกาล่าช้าทำ
ให้หน่วยงานคลัง
มีระยะเวลาใน
การตรวจฎีกา 
เบิกจ่ายเงินน้อย  

-ผู้บังคับบัญชา 
ขาดการตรวจสอบ 

 กำกับติดตามควบ 
คุมดูแลอย่างใกล้ชิด 
 -ผู้ปฏิบัติขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบหนังสือ
สั่งการต่างๆ
เนื่องจากมีระเบียบ
และหนังสือสั่งการ
เป็นจำนวนมาก 

ระเบียบ
กระทรวง 
มหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงินและ
การตรวจเงิน
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. 
2547 และท่ี 
แก้ไขเพ่ิมเติม 
ถึงฉบับที่ 4  
พ.ศ. 2561  

    ✓   -กำชับ กำกับ  
ดูแล  เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสาร
เงินงบประมาณท่ี
จะต้องเบิกจ่ายให้
ถูกต้องก่อนการ
เสนอขออนุมัติ 
เบิกจ่ายเงินและ
ตรวจสอบเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน 
หลังการเบิกจ่าย
ก่อนจัดเก็บเอกสาร  

- ไม่มีข้อ
ทักท้วง 
จากหน่วย
ตรวจสอบ 
-ไม่มีข้อร้อง 
 เรียนจาก
ประชาชน 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไม่ม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

6. การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต 
ตาม พรบ.การ
สาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 
 

การเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ขอนุญาติ 
บางราย  

การเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต 
บางรายไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์/
ขั้นตอน 

-ผู้ปฏิบัติงานไม่
คำนึงถึงประโยชน์ 
ของทางราชการ 
 

-ผู้ปฏิบัติงานมี
ผลประโยชน์ใน
งานที่ทำ  

-ดำเนินการทาง
วินัยกับผู้กระทำ
ความผิดอย่าง
เคร่งครัด 
-ปลูกจิตสำนึก
ด้านจริยธรรม
คุณธรรม ให้กับ
บุคลากรทุก
ระดับชั้น  
 

-เสริมสร้าง
องค์กรความรู้
ความเข้าใจและ 
สร้างความ
ตระหนักในการ
เป็นข้าราชการ
ที่ดี  

 ✓      -กำกับ ดูแล  
ให้บุคลากร
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และ
แนวทาง พรบ. 
การสาธารณสุข 
พ.ศ.2535และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
-จัดทำขั้นตอน/
แผนการปฏิบัติ 
งานที่ระบุกรอบ
ระยะเวลาที่
แน่นอนให้
ประชาชนได้รับ
ทราบ จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือป้องกันการ
เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน  

-จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
เรียกรับผล 
ประโยชน์ 
- กำหนด
ระบบการ
ตรวจสอบ 
ที่ชัดเจนเน้น 
การสร้าง
ความโปร่งใส
ตรวจสอบได้  
ให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภาย 
นอกเข้ามามี
ส่วนร่วมใน 
การตรวจสอบ
การดำเนิน 
งาน 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองช่าง เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุมระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่ม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูง 
สุด 

7. การขอ
อนุญาต
ก่อสร้างและ
ดัดแปลง
อาคาร 

-มีคำสั่งแบ่งงาน
ตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
-จัดทำแผ่นพับ 
เกีย่วกับการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อ
เติมอาคาร แจก
ผู้มาติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์
ตามเว็บไซต์ของ
เทศบาลให้ทราบ 
ถึงข้ันตอน 
ระเบียบกฎหมาย
ว่าด้วยการขอ
อนุญาตก่อสร้าง 
 

การยื่นขออนุญาต
ดัดแปลงต่อเติม
อาคารผู้ขออนุญาต
เตรียมเอกสารมา
รับบริการไม่
ครบถ้วนและผู้ขอ
อนุญาตไม่ทำตาม
แบบแปลนที่ยื่น 
ขออนุญาต 

การขาดความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อกฎหมาย และ
การขาดการมี
ส่วนร่วม ในการ
ประสานการ
ทำงานร่วมกัน 

การขออนุญาต
ก่อสร้างและ
ดัดแปลงอาคาร 
ต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบว่าด้วยการ
ควบคุมอาคาร       
พ.ศ. ๒๕๒๒ 

    ✓   - จัดทำแผ่นพับ 
เกีย่วกับการขอ
อนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติม
อาคาร แจกผู้มา
ติดต่อ 
-ประชาสัมพันธ์
ตามเว็บไซต์ของ
เทศบาล ให้ทราบ
ถึงข้ันตอนระเบียบ 
กฎหมายว่าด้วย
การขออนุญาต
ก่อสร้าง 
 

จำนวน
ประชาชน  
ที่มาขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง
อาคาร 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองการศึกษา  เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุม 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ไม่มี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มา
ก 

สูง 
สุด 

8. 
 
 
 
 
 

โครงการ
อาหารเสริม 
(นม)  

1. มีคำสั่งมอบ 
หมายการปฏิบัติ 
งานภายในกอง
การศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
2. มีคำสั่งคณะ 
กรรมการ การ
ตรวจรับอาหาร
เสริม (นม) 
3.มีสัญญาการ
จัดซื้อจัดจ้าง
อาหารเสริม(นม) 
4.มีปฏิทินการ 
จัดส่งนมพาส
เจอร์ไรส์และนม 
UHT 

เนื่องจากทาง
บริษัท แมรี่ แอน 
แดรี่ โปรดักส์ 
(ผู้รับจ้าง) แจ้งว่า
น้ำนมดิบขาด
แคลนอย่าง
ต่อเนื่องและโคนม 
กำลัง 
 
 
 
 
 
 

-.การประสานงานมี
ความคลาดเคลื่อน 

  ไม่เป็นไปตาม
กำหนด 

- การจัดทำเอกสาร
ข้อมูลยังไม่สมบูรณ์
มีความบกพร่องใน
รายละเอียด 

-ระเบียบกระทรวง 
การคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
- ประกาศคณะ 
กรรมการอาหารนม
เพ่ือเด็กและเยาวชน 
เรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการการ
ดำเนินงานโครงการ
อาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนประจำปี
การศึกษา 2565 

    ✓   - แจ้งกำชับผู้รับ 
จ้างจัดส่งอาหาร 
เสริม(นม)ให้ตรง
ตามสัญญาตาม
บรรจุภัณฑ์ 
- กำหนดระยะ 
เวลาในแต่ละขั้น 
ตอนการปฏิบัติ 
งานให้ชัดเจน 
- ติดตามและ
ตรวจสอบทุกขั้น 
ตอนการปฏิบัติ 

-เด็กนักเรียน
ได้รับอาหาร
เสริม(นม)ท่ีมี
คุณภาพและ
จำนวนตาม
แนวทางการ
ดำเนินโครงการ
อาหารเสริม
(นม) โรงเรียน  
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของกองประปา   เทศบาลตำบลท่าไม้  

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที ่
อาจมีผลกระทบ 
/กระตุ้นให้เกิด 

การทุจริต 

การควบคุมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่ให้เกิด 
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ ไม่ม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 
สูง 
สุด 

9. 
 
 
 
 
 

กระบวน 
การจัดเก็บ
รายได้  

การจัดเก็บเงิน
ค่าน้ำประปา 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่า
น้ำประปามีจำนวน
น้อยโดยรับผิดชอบ
ตั้งแต่การเตรียม
ใบเสร็จรวบรวม
และรวมทั้งการ
นำส่งเงินล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิด 
2.ขาดการแบ่ง 
แยกหน้าที่ระหว่าง 
การรับเงิน /
รวบรวมเงิน  
3. เจ้าหน้าที่มี
ปัญหาทางการเงิน 

กฎหมาย,ระเบียบ 
เทศบัญญัติเทศบาล
ตำบลท่าไม้  เรื่องการ
จัดส่งการจำหน่าย
และการใช้น้ำประปา 
พ.ศ. 2542 และ 
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน และการตรวจ
เงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

   ✓    1.ผู้บังคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามกาทำงาน 
อย่างใกล้ชิดมีการ
ตรวจสอบการ
ทำงานของ
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ  
2.มีการตรวจสอบ 
ใบเสร็จทุกครั้ง
หลังการนำส่งเงิน 
3.เจ้าหน้าที่จัดเก็บ 
ทำรายงานการ
ปฏิบัติงานแก่
ผู้บังคับบัญชา
ทราบเป็นประจำ
ทุกเดือน  

จำนวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น
เกี่ยวกับการ
จั ด เก็ บ ค่ า
น้ำประปา 

 

 



  หน้า 28 
 

รายงานผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริหารประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบและ

ระยะเวลา 
รอบ

ระยะเวลา 
ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
การลงเลขหนังสือรับ-สง่ คำสัง่
และประกาศเกิดจากการขาด
ความรู้เรื่องานสารบรรณขาด 
ความเอาใจใส่และติดตามนำ   
เอกสารมาไว้ที่งานสารบรรณ
กลาง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

8  
(ปานกลาง) 

6 1. ขอความร่วมมือจากกอง/ฝ่าย เจ้าของ 
    เร่ืองที่ลงเลขจองคำสั่งให้นำเอกสารมา 
    เก็บไว้ที่งานสารบรรณกลาง 
2. เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานดา้นธุรการติดตาม 
    และนำหนังสือจากผู้รับผิดชอบงานนั้นๆ  
    มาเก็บไว้ทีส่่วนกลาง 

งานธุรการ 
สำนักปลัด 

30 ก.ย. 2566  

ทุกสิ้นป ี เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานด้าน
ธุรการในแต่ละกองยังไมน่ำ
เอกสารต้นฉบับมาเก็บไว้ที่
งานสารบรรณกลาง 

 

ความผิดพลาดในการพัฒนา  
ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

 

ความเสี่ยง
ด้านการ

ดำเนินการ 
(O) 

 

4 

(ต่ำ) 

 

6 

 

-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งาน
ระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของอ
บุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต  

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด  

30 ก.ย. 2566  

 

ทุกสิ้นปี 

 

มีการตรวจสอบการบันที
และปรับปรุงข้อมูลให้
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
อยู่เสมอ 



  หน้า 29 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม 
กลยุทธ์ - ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

กิจกรรมจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
 1) เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางราย 
ไม่มาแจ้งให้เทศบาลทราบ 
   2) ผู้พิการบางรายไม่ได้ 
 ตรวจสอบวันหมดอายุของ 
 บัตรประจำตัวคนพิการ 
 

ด้านการเงิน 12  
(สูง) 

2 ตรวจสอบข้อมูลกับระบบสารสนเทศท่ี
สามารถเชื่องโยงข้อมูลกับข้อมูลทะเบียน
ราษฎร์  แจ้ง  วัน   เดือน  ปี  ให้เทศบาล
ทราบ และดำเนินการตามขั้นตอน  เพื่อลด
ข้อผิดพลาด และจัดเก็บเอกสารให้เป็น
ระเบียบ มีการบันทึกข้อมูลทุกวันทำการ  

งานสวัสดิการ
และสังคม 

30 ก.ย. 2566 
 

ทุกสิ้นปี ได้ประสานกับทางผู้ใหญ่บ้าน 
ประธานผู้สูงอายุของแต่ละ
หมู่บ้านในการแจ้งให้เทศบาล 
ทราบเมื่อมีผู้สูงอายุใน
หมู่บ้านเสียชีวิต และในกรณี
บัตรผู้พิการหมดอายุ พร้อม
ทั้งแจ้งเตือนให้เจ้าตัวทราบ
กรณีท่ีบัตรใกล้หมดอายุ 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลา 

รอบ
ระยะเวลา 

ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

กิจกรรมป้องกันและบรรเทา  
สาธารณภัย ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารจัดการภัย 
 

ด้าน
กฎหมาย/
ระเบียบ 

12 
 (สูง) 

1 1.จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ในพื้นที่เพื่อรองรับการปฏิบัตงิาน 
2.จัดทำเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับ 
ประชาชนเร่ืองการบริหารจัดการเมื่อเกิดภัย 
3.ให้ความรู้กับบุคลากร  อาสาสมัครให้มี
ความรู้เพิ่มมากข้ึน จัดให้มีการแจ้งเหตุผ่านทาง
ระบบ Line เมื่อเกิดภัยต่างๆ  

สำนักปลัด 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี 1.จัดทำแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2.จัดทำเอกสารเผยแพร่ให้
ความรู้กับประชาชนเร่ือง 
การบริหารจัดการเมื่อเกิดภัย 
4.จัดให้มีการแจ้งเหตุผ่าน
ทาง Line เมื่อเกิดภัยต่างๆ   



  หน้า 30 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 
รอบระยะเวลา 

ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
1. การจัดทำเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่
ผ่านการตรวจสอบก่อน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4  
(สูง) 

12 1. กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหนา้ทีผู่้รับผิดชอบ
ตรวจสอบเอกสารและยอดเงินงบประมาณที่
จะต้องเบิกจ่ายให้ถูกต้องก่อนการเสนอขอ
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
2.ตรวจเอกสารเบื้องต้น  โดยนกัวิชาการเงิน
และบัญชี  หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลังและ
ตรวจเอกสารในภาพรวมโดยผู้อำนวยการ
กองคลัง ทั้งก่อนขออนุมัติ เบิกจ่าย และ
หลังจากขออนุมัติเบิกจ่ายให้แก่ผู้รับเงินแล้ว
โดยลงลายมือชื่อกำกับเมื่อตรวจสอบเอกสาร
แล้วว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเอกสาร 
(ฎีกาเบิกจ่ายเงิน)  เข้าแฟ้ม  
 

กองคลัง 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี - เอกสารประกอบฎีกามี
ความครบถ้วนมากข้ึน   
- ได้ดำเนนิการตรวจสอบ
ก่อนการเบิกจ่าย 



  หน้า 31 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 
รอบระยะเวลา 

ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตตาม พรบ.การ 
สาธารณสุข  พ.ศ. 2535 
(การเอ้ือประโยชน์ให้กับ 
ผู้ขออนุญาตบางราย) 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1 
(น้อยมาก) 

1 - กำกับดูแลให้บุคลากรปฏบิัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง  พรบ. การสาธารณสุข  พ.ศ. 
2535  และที่แก้ไขเพิ่มเติมอย่างเคร่งครัด 
- จัดทำขั้นตอน/แผนการปฏิบัตงิานที่ระบุ
กรอบระยะเวลาที่แนน่อนให้ประชาชนได้รับ
ทราบ 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกัน
การเกิดผลประโยชนท์ับซ้อน  
- กำหนดระบบการตรวจสอบทีช่ัดเจน  เน้น
การสร้างความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการดำเนนิงาน  

กองสาธารณสุข 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี - 

การยื่นขออนุญาตดัดแปลง 
ต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาต 
เตรียมเอกสารมารับบริการ 
ไม่ครบถ้วน และผู้ขออนุญาต 
ไม่ทำตามแบบแปลนที่ยืน่ขอ
อนุญาต 
 

ด้านการ
ปฏิบัต ิ

4  
(สูง) 

10 1. จัดทำแผ่นพบัเก่ียวกับการขออนุญาต
ก่อสร้าง  ดัดแปลง  ต่อเติมอาคาร  แจกผู้มา
ติดต่อ   
2. ประชาสัมพันธ์ตามเว็บไซต์ของเทศบาล
ให้ทราบถึงขั้นตอน  ระเบียบ  กฎหมายว่า
ด้วยการขออนุญาตก่อสร้าง  

กองช่าง 
30 ก.ย. 2566 

 

ทุกสิ้นป ี ประชาชนไม่เข้าใจ ระเบียบ  
ข้อกฎหมาย  การขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร  



  หน้า 32 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการพัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์  - ส่งเสริมและเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ  

ความเสี่ยง 
วิธีการ/มาตรการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลา 
รอบระยะเวลา 

ผลการดำเนินการและ 
ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

โครงการอาหารเสริม (นม) ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4  
(สูง) 

8 - มีคำสั่งมอบหมายการปฏิบัตงิานภายในกอง
การศึกษาอย่างชัดเจน 
- มีคำสั่งคณะกรรมการตรวจรับอาหารเสริม
(นม) 
- มีสัญญาการจัดซื้อจัดจา้งอาหารเสริม (นม) 
เป็นไปตามสัญญาตรงตามระเบยีบ  
- มีปฏิทินการจัดส่งนมพาสเจอร์ไรส์ และนม
(UHT) 
- แจ้งกำชับผู้รับจา้งจัดส่งอาหารเสริม (นม) 
ให้ตรงตามสัญญาตามบรรจุภัณฑ์ 
- กำหนดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานชัดเจน  
- ติดตามและตรวจสอบทุกขั้นตอนการปฏิบัติ 
 

กองการศึกษา 
30 ก.ย. 2566 

 
 

ทุกสิ้นป ี เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
การ เปิด – ปิด การเรียน
การสอนตามสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า  2019  จึงมี
การเปลี่ยนแปลงการจัดส่ง
นมพาสเจอร์ไรส์ และนม 
(UHT) 

กระบวนการจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน 

8 
(ปานกลาง) 

9 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกลช้ิด  มีการตรวจสอบการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ  
2. มีการตรวจสอบใบเสร็จทุกครั้งหลังจาก
การนำสง่เงิน 
3.เจ้าหน้าที่จัดเก็บทำรายงานการปฏิบัติงาน
แก่ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นประจำทุกเดือน 

กองประปา 
30 ก.ย. 2566 

ทุกสิ้นปี  ติดตามการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัตติาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัดและ 
มีการตรวจสอบใบเสร็จค่า
น้ำประปาอย่างสมำ่เสมอ 



  หน้า 33 
 

 
รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าไม้  

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 (1  ตุลาคม  2565 – 30  กันยายน  2566) 
 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หมายเหตุ 
  สถานะ   เอกสารอ้างอิง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- ความเสี่ยงในเรื่องของ
การสรรหาคัดเลือก   
- ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
พัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การวางแผนด้านอัตรากำลัง 
เกี่ยวกับการสรรหา  บรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานไม่
เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับ
นโยบาย  
- ไม่มีการกำหนดแผนอัตรา 
กำลังเพ่ือรองรับการเปลี่ยน 
แปลง 
- ความไม่โปร่งใสในการสรรหา 
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยไม่ใช้ช่องว่าง
ของ กฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  

- มีการวิเคราะห์แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกับนโยบาย  
รวมทั้งทบทวนและวางแผนด้าน
อัตรากำลังให้สอดคล้องกัน 
- กำหนดหลักเกณฑ์และแผน
อัตรากำลังสองรองเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
- กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรการ
ในการสรรหา  บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากรในหน่วยงานให้ชัดเจนและ
เปิดเผย  
- จัดให้มีระบบสารสนเทศด้าน
บุคลากรของหน่วยงานที่ถูกต้อง  
- มีการประเมินความเหมาะสมของ
การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรในหน่วยงาน 
- ติดตามผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง  

แล้วเสร็จ - ประกาศนโยบายและแผนด้าน
อัตรากำลัง  รวมทั้งหลักเกณฑ์
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งให้
ทราบทั่วกัน 
- นักทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วม
การอบรมเชิงปฏิบัติการการเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  ระหว่างวันที่   
28 – 30  สิงหาคม  2566 
ณ  โรงแรมริเวอร์ไซต ์ กรุงเทพฯ 
 

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง

คงเหลือ 
หมายเหตุ 

สถานะ   เอกสารอ้างอิง 
ภารกิจทำบัตรคนพิการ  
กรณีบัตรคนพิการ
หมดอายุ 
 
 
 
 
 
 

 -มีคนพิการบางรายที่ไม่
ดำเนินการไปต่อบัตรที่
หมดอายุหรือให้เจ้าหน้าที่ไป
ดำเนินการแทน  เนื่องจากบาง
รายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่  โดยไม่
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและคน
พิการไม่ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของตนเอง 

จัดทำทะเบียนคนพิการให้เป็น
ปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออก
บัตร วันหมดอาย ุของบัตรผู้พิการ
ได้อย่างถูกต้อง  

แล้วเสร็จ นักพัฒนาชุมชน ได้รับการอบรม
โครงการอบรมหลักสูตร “การ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาการ
ดำเนินงานของ อปท. ในการจัด
สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ คนพิการ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  เด็กแรก
เกิด  และสวัสดิการชุมชน  พร้อม
แนวทางการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ   เบี้ยความพิการ    
เงินสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์  ตาม  
ว 3846 ลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 
2565”  รุ่นที่  2  ระหว่าง 
วันที่  7 – 9  เมษายน  2566   
ณ โรงแรมสองพันบุรี อำเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี  

น้อย  

ภารกิจการตรวจ 
สอบผู้มีสิทธิการได้รับเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุคน
พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ  ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการและผู้ป่วยโรคเอดส์ขาด
ความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลใน
การมีชีวิตการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
หรือการได้รับเงินค่าตอบแทน
สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์
อ่ืนๆ จากหน่วยงานของรัฐ ทำ
ให้เกิดปัญหาเวลาโอนเงินเบี้ยยัง
ชีพเป็นเหตุให้อาจโดนเรียกเงิน
คืน  

-จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์เข้า
ร่วมประชุม  ประชาคมหมู่บ้านเพื่อ
ทำความเข้าใจและชี้แจงให้
ประชาชนทราบ 
เกี่ยวกับแนวทางในการรับเบี้ยยังชีพ  
-ประสานงานกับส่วนราชการ เช่น
ทะเบียนราษฎร  อำเภอท่ามะกา 
กำนนั  ผู้ใหญ่บ้าน  สมาชิกสภา  
เพ่ือขอรับข้อมูลการเสียชีวิตใน 
ตำบลและคนที่โอนย้าย  

แล้วเสร็จ น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง

คงเหลือ 
หมายเหตุ 

สถานะ   เอกสารอ้างอิง 
กิจกรรมงานวางแผนสถิติ
และวิชาการ 
- การจัดทำการโอน
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 - มีการโอนงบประมาณ
บ่อยครั้ง 
- แต่ละกองงานที่ขอโอน
งบประมาณส่งเอกสารล่าช้า
ทำให้มีการตรวจสอบไม่
ครบถ้วน  
- มีการโอนงบประมาณตลอดปี
เนื่องจากงบประมาณที่ตั้ง 
ไว้บางหมวดบางประเภทไม่
เพียงพอและโอนไปตั้งจ่ายเป็น
รายการใหม่ในกรณีที่ไม่ได้ตั้ง
ไว้ในเทศบัญญัติ 
 

- วางแผนเสนอโครงการแต่ละส่วน
ควรเป็นโครงการที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาและระเบียบหนังสือสั่ง 
การสมดุลและเพียงพอกับการใช้
จ่ายตลอดปี 
- ให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการใน 
การจัดทำงบประมาณเพ่ือให้เสร็จ 
ตามกำหนดเวลา 
- ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการ 
ใช้จ่ายและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

แล้วเสร็จ - พนักงานเทศบาล ได้เข้ารับ
การอบรมโครงการอบรม
หลักสูตร“การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี  พ.ศ. 2567 
ภายใต้หนังสือซักซ้อมแนว
ทางการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีและแนวทาง 
การเขียนโครงการประกอบ 
การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 รุ่นที่ 6 
ระหว่างวันที่  9 - 11 มิถุนายน 
2566 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ 
บางพลัด  กรุงเทพฯ  
 

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง

คงเหลือ 
หมายเหตุ 

สถานะ   เอกสารอ้างอิง 
กิจกรรมด้านการ
บริหารงานคลังการ
ตรวจสอบฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน  
 
 
 
 

1. เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วนทำให้การ
เบิก-จ่าย เกิดความล่าช้า  
2.หน่วยเบิกจ่ายไม่ตรวจสอบ
ก่อนวางฎีกา ทำให้เจ้าหน้าที่
ที่ตรวจสอบฎีกาของกองคลัง
ต้องเพ่ิมความละเอียด
รอบคอบและใช้เวลาในการ
ตรวจสอบแต่ละฎีกามาก  
3. การบันทึกบัญชีมีหลาย
ระบบ เช่น e-Laas  e-GP  
e-Plan และ GFMIS ทำให้
สับสนเกิดข้อผิดพลาด  
4.ปัจจุบันเจ้าหน้าที่ที่ทำการ
จัดทำเอกสารฎีกาของแต่ละ
ส่วนงานยังไม่ได้เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการจัดทำฎีกา
ครบถ้วนทุกส่วน  
 

1. กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
ศึกษาทำความเข้าใจในกฎหมาย
ระเบียบ หนังสือสั่งการ  และบันทึก
แจ้งเวียนหนังสือในสังกัดให้รับทราบ
ขั้นตอนการดำเนินการและ
ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน ก่อน
ส่งมาเบิก  
2. จัดทำโครงการให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องศึกษาทำความ
เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ และบันทึกแจ้งเวียน  
หน่วยงานในสังกัดให้รับทราบ
ขั้นตอนการดำเนินการและ
ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วนก่อนส่ง
มาเบิก  
3. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้มีความรู้ ความ
เข้าใจให้มากข้ึน  
 

แล้วเสร็จ - เจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำฎีกาของแต่ละ
ส่วนงานทำการตรวจสอบเอกสาร
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนก่อน
ทำการวางหรือจัดส่งฎีกา 
- เสนอโครงการไว้ในแผนเพื่อการ
จัดอบรมโครงการในอนาคตหรือ
หากมีโครงการอยู่ให้จัดทำ
โครงการเพื่อให้ความรู้  
 
 

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หมายเหตุ 
สถานะ   เอกสารอ้างอิง 

กิจกรรมกระบวน 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง การจัดซื้อจัดจ้างโดย
วิธีเฉพาะเจาะจนผู้มีอำนาจ
สามารถกำหนดหรือเลือกผู้
รับจ้างอาจจะทำให้มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
จากหน่วยงานอื่นหรือกลุ่มอ่ืนที่มี
ความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมไม่ส่อ
การทุจริต 
- การจัดซื้อจัดจ้างมีการประกวดราคา
ด้วยวิธี e-bidding ตามท่ีกฎหมาย
กำหนด จัดทำประกาศ หลักเกณฑ์ 
และหนังสือเวียนแจ้งให้คณะกรรมการ 
ทราบ  
-รายงานตรวจรับพัสดุและการบริหาร
สัญญา  งานจ้างก่อสร้าง งานซื้อ งาน
จ้างทั่วไป  เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบที่กำหนด  
- จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี
ของหน่วยงานและประกาศให้บุคคล
ทั่วไปและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ  

แล้วเสร็จ  - พนักงานเทศบาลได้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุภาครัฐของเจ้าหน้าที่ การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง  กรรมการกำหนด
ราคากลาง(ว124 ว125 ว128 
ว159 และ ว189) และแนวทาง
ในการป้องกันการทุจริตกรณีศึกษา 
ความรับผิดทางละเมิดและแนว 
ทางคำพิพากษาของศาลอาญาคดี
ทางทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เกี่ยวกับการเงิน  การคลังและ
การพัสดุ”  ระหว่างวันที่   30
มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2566 
ณ โรงแรมพีลูส โฮเทล  อ.เมือง 
จ.กาญจนบุรี 
 
 

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง
คงเหลือ 

หมายเหตุ 
สถานะ   เอกสารอ้างอิง 

กิจกรรมกองงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม  
- การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาตตาม พ.ร.บ. การ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 
 
 
 
 

กิจการที่ดำเนินการตาม 
พ.ร.บ. การสาธารณสุข  
พ.ศ. 2535  ยังไม่ได้รับการ
ควบคุมดูแลยังไม่ทั่วถึง สร้าง
เหตุรำคาญ/อันตรายต่อ
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

เทศบาลตำบลท่าไม้ มีการตรวจสอบ
และแนะนำการดำเนินการของ
กิจการเพ่ือป้องกันการเกิดผลกระทบ
ต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม  
เทศบาลตำบลท่าไม้  มีการประกาศ
ประชาสัมพันธ์ให้สถานประกอบการ
ที่ต้องขออนุญาต  ตาม  พ.ร.บ. การ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535  ดำเนินการ
ยื่นขอรับใบอนุญาตให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  
 

แล้วเสร็จ นายดุสิต ทันสมัย ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ได้เข้าร่วมประชุมคณะทำงาน
นิเทศติดตามกองทุน กปท. 8 
จังหวัด ในวันที่ 24 พฤษภาคม 
2566  ณ ห้องประชุมโซลาร์ 
แกรนด์บอลรูม โรงแรมโฮเทล 
วิศมา  ต.หน้าเมือง  อ.เมือง  
จ.ราชบุรี  
 
 
 
 
 

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง

คงเหลือ 
หมายเหตุ 

สถานะ   เอกสารอ้างอิง 
กองช่าง 
กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 

- ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าที่
โดยตรงด้านวิศวกรมีผู้ช่วย
นายช่างโยธาต้องปฏิบัติงาน
ด้านเอกสารและออกแบบ
คำนวณ มีพนักงานช่วย
ปฏิบัติหน้าที่งานโยธาทำให้
เป็นจุดอ่อน  
- มีภารกิจเร่งด่วนตาม
นโยบายของรัฐบาลมากข้ึน
ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า
เนื่องจากบุคลากรมีไม่
เพียงพอ ทำให้การปฏิบัติงาน
มีความเสี่ยง  
- งานควบคุมอาคารเนื่องจาก 
กฎหมาย/พ.ร.บ.ควบคุม
อาคารซับซ้อน  บุคลากร
เข้าใจในกฎหมายไม่ชัดเจน 
และไม่ละเอียดถี่ถ้วน  
 

1. มีคำสั่งแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน  
2. มีมาตรการติดตามและตรวจสอบ
ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบฯ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3. มีการนำเทคโนโลยี  อินเตอร์เน็ต 
เข้ามาช่วยในการค้นหาข้อมูล และ
จัดทำเอกสารและงานด้านออกแบบ
โครงการ 
4. การเก็บข้อมูล/เอกสารการ
ดำเนินงานเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์
ควบคู่กับเอกสาร  
5. มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้
ทันกาล  
6. อบรม/สัมมนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
และเพ่ิมประสิทธิภาพแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  
 

แล้วเสร็จ นายชูเกียรติ   วงศ์สารคาม ผู้อำนวยการ
กองช่าง ได้เข้ารับการอบรมโครงการ
อบรมหลักสูตร "หลักเกณฑ์ใหม่ล่าสุด  
ในการเร่งรัดการปฏิบัติงานตามสัญญา 
การกำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่น
ข้อเสนอ (ว 124) และการจัดทำร่าง
รายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR)  
ตามหนังสือ ว 195  รวมทั้งกรณีศึกษา
การจัดซื้อจัดจ้างจาก สตง. เพื่อลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน” รุ่นที่ 1  
ระหว่างวันที่ 26 - 28  พฤษภาคม  
2566 ณ โรงแรมเมธาวลัย  อ.ชะอำ   
จ.เพชรบุรี  

น้อย  
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง

คงเหลือ 
หมายเหตุ 

สถานะ   เอกสารอ้างอิง 
กิจกรรมการปฏิบัติ 
งานของกองการ 
ประปา  
 
 
 
 
 

- พนักงานเจ้าหน้าที่ มีการ
ปฏิบัติงานยังไม่สอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
และยังไม่มีความพร้อมตาม
นโยบายการบัญชีภาครัฐ จึง
ทำให้ 
การรายงานต่างๆล่าช้า  

- กองการประปา มีการจัดทำบันทึก
บัญชีแบบใหม่  ตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ มีการจัดทำรายงาน
การเงินประจำวัน ใบนำส่ง  ใบสำคัญ
สรุปใบนำส่ง  การจัดทำฎีกา  การ
ตรวจฎีกา  และรายงานการจัดทำเช็ค 
ได้อย่างถูกต้องเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
มีการรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบตามระยะเวลาที่กำหนด   
 

แล้วเสร็จ  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ กองการ
ประปา ได้เข้าร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “การจัดทำรายงาน
การเงินประจำวัน  ใบนำส่ง  ใบสำคัญ
สรุปใบนำส่ง การจัดทำฎีกา  การตรวจ
ฎีกา  รายงานการจัดทำเช็ค  กระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร และการจัดทำงบ
ทดลองประจำเดือน  โดยใช้ไฟล์  Excel 
อัตโนมัติของหน่วยงานใต้สังกัด 
โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการ
ประปา สถานธนานุบาลและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ”รุ่นที่ 8 
ระหว่างวันที่ 16 - 18 มิถุนายน  
2566ณ   โรงแรมเฟิร์สแปซิฟิก  
โฮเต็ล แอนด์  คอนเวนชั่น  อ.บางละมุง 
จ.ชลบุรี  
 
 
 
 
 

น้อย  
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การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลท่าไม้   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
   กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างท่ีต้องมีการลงทะเบียนทรัพย์สิน   

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กำหนดเงื่อนไขอย่างเข้มงวดในกรณีที่มี
การจัดซื้อจัดจ้างสินทรัพย์ที่มีรายการ
ครุภัณฑ์หรือทรัพย์สินที่ต้องลงทะเบียน 

1.จัดหาและเตรียมพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้  ความเข้าใจระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 
3. จัดทำคู่มือ/แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย 

ไตรมาสที่ 1-4 

2. ให้ความรู้  ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องให้มีการตรวจสอบทาน
กระบวนการลงทะเบียนครุภัณฑ์ 

4. อบรมผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้  ความเข้าใจระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
2.ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงาน 
กระบวนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. สร้างความรู้  ความเข้าใจระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายและชี้ให้เห็นโทษ
ของการกระทำความผิด 

1.อบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง ให้มีความรู้  
ความเข้าใจระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
2. จัดทำคู่มือ/แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
เข้าใจง่าย 

ไตรมาสที่ 2-4 

3. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานการเจ้าหน้าที่ 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1 . ส ร้ า งค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ ให้ กั บ
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงการจำแนกตำแหน่งจาก
ระบบซึ่งเป็นระบบแท่ง มีรายละเอียดมาก 
ควรศึกษาก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง    

-เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้ าน ก ารบ ริ ห า รจั ด ก ารบุ ค ล าก ร ให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ 
และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
 

ไตรมาสที่ 2-4 
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4. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านสวัสดิการสังคม  
มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 

1. จัดประชุมผู้นำชุมชน  ประชาชนทั่วไป
ให้ความรู้ความเข้าใจในข้อระเบียบฯ
หลักเกณฑ์  ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการ
ผู้สูงอาย/ผู้พิการ/ผู้ป่วยโรคเอดส์ รวมถึง
ต้องลงข้อมูลในระบบสารสนเทศตามที่
กรมส่งเสริมฯกำหนด 
2 . เจ้ าห น้ าที่ ค ว ร รอบ ค อบ ใน ก าร
ปฏิบัติงานและระเบียบต่างๆ  เพราะ
ปริมาณงานถ่ายโอนมีมาก ทำให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติมีงานเพ่ิมขึ้นและทำให้มีความ
เสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผิดพลาดได้  
 

1.มีการประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงหลักเกณฑ์
ระเบียบฯการขอรับเบี้ยยังชีพทางเว็บไซต์
ของเทศบาลพร้อมปิดประกาศให้สาธารณชน
ทราบอย่างทั่วถึง 
2.ให้บุคลากรในหน่วยงานศึกษาระเบียบที่
เกี่ยวข้องพร้อมเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องระเบียบ
ข้อกฎหมายรวมถึงมีการจัดทำแผนและ
ประชุ ม ให้ ค วามรู้ ผู้ น ำชุ มชนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ในชุมชนได้อย่างถูกต้อง 

ไตรมาสที่ 2-4 

 

5. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
1. จัดทำแผนป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
2. จัดตั้ งศูนย์ให้มีผู้ รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน   
3. จัดอบรมส่งเสิรมให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนั กด้ านการป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
 
 

1.จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2. จัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการมอบหมาย
หน้าที่ที่เกี่ยวข้อง แจ้งให้รับทราบทุกคน 
3. การเตรียมความพร้อมการป้องกันด้าน
โครงสร้าง  บุคลากร และด้านเครื่องจักร  
ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ให้พร้อมการปฏิบัติงานเมื่อเกิดสาธารณภัย 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 
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6. ด้านความโปร่งใสของกิจกรรมด้านการปฏิบัติงาน 
        - กิจกรรมการจัดเก็บค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ตาม พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535  

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 
2 5 3 5   แล ะที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม อย่ า ง
เคร่งครัด 
- จั ดทำแผนปฏิ บั ติ งานที่ ระบุ กรอบ
ระยะเวลาที่แน่นอนให้ประชาชนได้รับ
ทราบ จัดทำคู่มือการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 - กำหนดระบบการตรวจสอบที่ชัดเจน 
เน้นการสร้างความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงาน  
 

- จั ด อ บ ร ม เจ้ า ห น้ า ที่  เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน  (โดยไม่มีมีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขอใบอนุญาตบางราย) 
-  จัดทำแผ่นพับ ลงเว็บไซต์ของเทศบาล
แจ้งให้ประชาชนทราบ   
- จัดทำหนั งสื อแจ้ งเวียน ให้ เจ้ าหน้ าที่
ปฏิบั ติ งานให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด  
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1-4 

 
7. กิจกรรมงานด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

มาตรการ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
 - กระบวนการเก็บค่าน้ำประปา 
มีการรายงานการติดตาม ควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างเคร่งครัด  ให้นำส่งเงินพร้อมใบเสร็จ
ที่เหลือทุกครั้งหลังการนำส่งเงิน   
- เจ้ าห น้ าที่ จั ด เก็ บ ท ำราย งาน ก าร
ปฏิบัติงานแก่ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ประจำทุกเดือน   
 

 - จัดเตรียมค่าน้ำประปา  ปรับปรุงระบบ
โปรแกรมงานจัดเก็บค่าน้ำประปา  
- ปรับปรุงการจัด เก็บค่ าน้ ำประปาให้
ทันสมัย  รวดเร็ว  ใช้เทคโนโลยีในการลด
ขั้นตอนการทำงาน  
- ตรวจสอบหนี้ค้างในระบบ และเมื่อจัดเก็บ
แล้วให้บันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน มีการ
บันทึกรายงานแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- สอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
โดยใช้แบบสอบถาม 
- สอบถามเจ้าหน้าที่ว่ามีปัญหาอุปสรรคใน
การทำงานหลังจากนำโปรแกรมมาใช้ในการ
จัดเก็บค่าน้ำประปา 
 

ไตรมาสที่ 1-4 
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มาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่   
ของเทศบาลตำบลท่าไม้  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 

  เทศบาลตำบลท่าไม้  มีมาตรการการวิเคราะห์ประเมินเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลท่าไม้   ประจำปี 
งบประมาณ  พ.ศ. 2566 และจากผลการประเมินฯ นั้น ในช่วงระหว่าง (ตุลาคม 2565 – กันยายน  2566)   เทศบาล
ตำบลท่าไม้ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ดังนี้  
  1. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุ  เรื่อง “ระบบงานแบบเบ็ดเสร็จสำหรับการปฏิรูปการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลตำบลท่าไม้ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
แบบครบวงจร”   พร้อมด้วยระเบียบฯการจัดซื้อจัดจ้างแก่บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นการบูร
ณาการระบบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารการเงินการคลังและงบประมาณของเทศบาลตำบลท่าไม้ให้มีความทันสมัย
สามารถตรวจสอบความรวดเร็ว ความก้าวหน้า สถานะของงานโครงการต่างๆ แบบครบวงจร 
  2. การจัดทำคู่มือการใช้งาน  “ระบบงานแบบเบ็ดเสร็จสำหรับการปฏิรูปการจัดซื้อของเทศบาลตำบล
ท่าไม้  ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร สำหรับเจ้าหน้าที่” 
  3. การลงข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนิน เพ่ือพัฒนากระบวนงาน
และลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองของหน่วยงานภายใน  
และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  โดยให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนดไว้อย่างถูกต้อง และมีความ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบผลการดำเนินงานได้เป็นอย่างดี 
   
 
 

 
 
 
 
 
 



 

  หน้า 45 
 

 

 

แนวทางบริหารจัดการความเส่ียงความการดำเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดทุจริตหรือ 

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวมของเทศบาลตำบลท่าไม ้

 

ระบุความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริต 

  ค่าประเมิน 
ความเสี่ยงรวม 

เสี่ยงรวม 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การปฏิบัติของเจ้าหน้าทีใ่น องคก์รปฏิบัติ 1 -ให้เจ้าหน้าที่หรือพนักงานเข้ารับการอบรมให ้
ตามระเบียบ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง อาจจะ เป็นไปตามแต่ละหลักสูตรและตรงตาม 
เกิดข้อผิดพลาดได้ เพราะไม่ได้รับการพัฒนา ตำแหน่งที่รับผิดชอบ 
ทางด้านเข้ารับการ ฝึกอบรมและตัวระเบียบ 
หรือข้อกฎหมายมีการ เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ซ่ึงอาจจะทำให้เจ้าหน้าที่ขององคก์ร 
มีข้อบกพร่องหรือ ข้อผิดพลาดเกิดข้ึนได้ 
2. การจัดซือ้จัดจ้างเลือกซ้ือร้านที่ซื้อประจำ 2 -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสรมิด้านคุณธรรม 
หรือคุ้นเคย จริยธรรม องคค์วามรู้ด้านการป้องกันการ 

ทุจริตและการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตให้กับ 
บุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
- การสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันและเฝ้า 
ระวังการทุจริต เช่น พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน 

3. การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใช้โดย 1 - สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน 
ไม่ได้ขออนุญาต เช่น ครุภัณฑ์ต่าง ๆ ของราชการ 

-มีข้ันตอนการขออนุญาตการขอยืมทีถู่กต้อง 
- สร้างมาตรการการกำกับดูแลและตรวจสอบ 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลท่าไม้   อำเภอท่ามะกา   จังหวัดกาญจนบุรี 

………………………………….. 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้ว จะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
การป้องกันการทุจริตคือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงาน และผู้บริหารทุก
คนและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล    
  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในเทศบาลตำบลท่าไม้  โดยใช้แนวทางปฏิบัติควบ
คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจัดทำโดยเทศบาลตำบลท่าไม้  จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินงานของเทศบาลตำบลท่าไม้จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 
 

ปัญหาอุปสรรค 
  เทศบาลตำบลท่าไม้  ได้ดำเนินการป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานผ่านกิจกรรมต่างๆ อีกท้ังบุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ เพราะขาดความรู้ความเข้าใจ ใน
เรื่องการป้องกันในการปฏิบัติหน้าที่  
 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
  1. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตประพฤติมิ
ชอบได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน โดย
นายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้ ได้ประกาศเจตจำนงว่า จะเป็นแบบอย่างที่ดี มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต เพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารของเทศบาลตำบลท่าไม้ และให้คำมั่นที่จะนำพา
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบลท่าไม้  พนักงานเจ้าหน้าที่  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ในสังกัด
เทศบาลตำบลท่าไม้  ทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ยุติธรรม  ควบคู่กับการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและร่วมมืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  
  2. กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  การเงินและบัญชี โดยที่ในปัจจุบัน 
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน  การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบาย  ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว  ซึ่งอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ป้องกันการปฏิบัติงานได้   จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  การเงินและบัญชีพนักงานทุกส่วน
ราชการ เข้ารับการอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน  และลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนได้   
  3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ  ( (Integrity  
and Transparency  Assessment – ITA)  เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าไม้  ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
การประเมินและการยกระดับการทำงาน  รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์  จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทำความเข้าใจเรื่องดังกล่าว   

4.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
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4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  ดังนี้  
     -  การจัดทำคู่มือ  ได้ทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  

ป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้า
ข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย  และสาระเกี่ยวกับประเภทหรือรูปแบบที่
เข้าข่ายและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 

การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำเครื่องมือดังกล่าว  ถ่ายทอดผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจำเดือน  และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเทศบาลตำบลท่าไม้    

4.2  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนก ระดับความเสี่ยงออกเป็น 7  ระดับ  คือ ไม่มี  ต่ำมาก  ต่ำ  กลาง  สูง  สูงมาก 
สูงสุด   และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลตำบลท่าไม้   
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