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คํานํา 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) นั้น 
เทศบาลตำบลท่าไม้ ได้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในเทศบาล
ตำบลท่าไม้ ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
บุคลากรที่ดี โดยได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานแต่ละตําแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ 
ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ ตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลตำบลท่าไม้ ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าว เทศบาลตำบลท่าไม้ อําเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของเทศบาลตำบลท่าไม้ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พ ระราช ก ฤษ ฎ ีก า ว ่า ด ้ว ยห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะว ิธ ีก า รบ ร ิห า ร ก ิจ ก า รบ ้าน เม ือ งที ่ด ี            

พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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การพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา    
๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เทศบาลตำบลท่าไม้  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลตำบลท่าไม้ และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลท่าไม้ 

๑.3  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลเป็นอย่างดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 

 



- ๔– 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลท่าไม้ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 



- ๕ - 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕69  บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มี
ความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



- 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลท่าไม้ 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าไม้ ประกอบด้วย  

๑.๑  คณะผู้บริหาร 
๑.๒  สภาเทศบาลตำบลท่าไม้ 
๑.๓  พนักงานเทศบาล 
1.4  ลูกจ้างประจำ  
๑.5  พนักงานจ้างและผู้ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลท่าไม้ ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 

 



 

- ๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล    
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ การอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูน
ความรู้ในการทำงานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภา  ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษา
ดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตาม        
เทศบัญญัติ 
ทต.ท่าไม้ 

 



- ๘ - 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง    
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตาม        
เทศบัญญัติ 
ทต.ท่าไม้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๙ - 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตาม        
เทศบัญญัติ 
ทต.ท่าไม้ 

 

 
 



- ๑๐ - 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศ

เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรี ทราบ 
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  

ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๑ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
เทศบาลตำบลท่าไม้  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2562 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒562 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕63  

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างพนักงานเทศบาลให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลท่าไม้ กำหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล
ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง และบุคลากรของ เทศบาลตำบลท่าไม้ 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้ ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลฯ ดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
เทศบาลฯ จัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตำบลท่าไม้ เป็นผู้ดำเนินการ 
 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                  เทศบาลตำบลท่าไม้  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาลฯ 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาล หรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนการงานแตล่ะกอง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนการงานแตล่ะกอง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนการงานแตล่ะกอง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัดเทศบาล   ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วนการงาน แตล่ะกองงาน
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วนการงาน แตล่ะกองงาน
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย        
๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วนการงาน แตล่ะกองงาน
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาลฯ 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนการงานแตล่ะกอง ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

หัวหน้าส่วนการงาน แตล่ะกองงาน
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาลฯ 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

12 
 
 
 
 

13 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นาย
ช่างสำรวจหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ไดร้ับฝึกอบรม
อย่างน้อย  1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม     
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

6 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

6 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

6 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวน

คน) 

เทศบาลฯ 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย         
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อย 1 ครั้ง /ป ี

 
22 

 
 
 

70 
 
 
 

70 
 
 
 

 
22 

 
 
 

70 
 
 
 

70 
 

 

 
22 

 
 
 

70 
 
 
 

70 
 

 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารแรกของแต่ละ
เดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

 
 

 
 
 
 
 
 



- ๒0 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารแรกของแต่ละ
เดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒1 - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันอังคารแรกของแต่ละ
เดือน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ ทต. 
ท่าไม ้

             

 



 
ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

40,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการสุขาภบิาลหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๑๐ หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 35,000 เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

11 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

12 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

13 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

14 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

15 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

๑๕ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๑๖ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๑๗ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

๑๘ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

19 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

40,000 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

20 จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
 
 

 
 
 



 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 4.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 

5.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
6.  ผอ.กองสาธารณสุขฯ            กรรมการ 
7.  ผอ.กองประปา            กรรมการ 
8.  ผอ.กองการศึกษา            กรรมการ 
9.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ 

 10.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลท่าไม้ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง   
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลท่าไม้ทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม้ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 
 
 
 
 



     
 

สารบัญ 
เรื่อง           หน้า 
           
๑. หลักการและเหตุผล            ๑ 
๒. วัตถุประสงค์            2 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี        2 
๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน       4  
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      13  
๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ    ๑4 
๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   ๑4 
๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ        ๑5 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน     22 
๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     30 
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ            38 
๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      47      
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง   47        
                                                                                
 

*********************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 
เทศบาลตำบลท่าไม้  อำเภอท่ามะกา    จงัหวัดกาญจนบุร ี

 

1. หลักการและเหตุผล  

  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลง
วันที่ 4 กันยายน 2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด
ตำแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด            
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด   

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล , อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก .จังหวัด ) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.,เทศบาล หรือ อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่
และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

  ๑.๓   คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด
โครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
กฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ๑.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลท่าไม้ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 –๒๕๖9  ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์  

 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจหน้าที่และการ
บริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 

๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าไม ้
๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้ สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ของเทศบาลตำบลท่าไม้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงาน
หรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าไม้ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไป
ตามทีก่ฎหมายกำหนด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
เทศบาลตำบลท่าไม้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบล

ท่าไม้ เป็นประธานคณะกรรมการ ปลัดเทศบาลและหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และหัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ มีนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่ จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ .วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของทางเทศบาลตำบลท่าไม้  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒4๙๖ พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลท่าไม้ เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลท่าไม้ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือ
ลักษณะงานในปัจจุบันไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต 
  ๓.๒  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่   ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม งานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะ
คำนึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(พนักงานส่วนท้องถิ่นข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ ายด้ านการบริหารงานบุคคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่ สิ บของงบประมาณรายจ่ ายตาม มาตรา 35                  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีใน
ภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณี ของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลัง
ใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่าง
สูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
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   3.6 .2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่ องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน               
มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ    
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐาน
ที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและ
การกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ใน
สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วน
ราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  

  เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓  ปี มีความครบถ้วนสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล มีความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการ      
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ของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบตามแผนการพัฒนาสี่ปีของเทศบาลตำบลท่าไม้ ประจำปีงบประมาณ ๒๕64 – 
๒๕๖6  ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
   “ท่าไม้เป็นเมืองน่าอยู่  มุ่งสู่คุณภาพชีวิต  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน” 

พันธกิจ/เป้าประสงค์ 
  1. พัฒนาให้เทศบาลตำบลท่าไม้เจริญก้าวหน้า  เป็นเมืองน่าอยู่ 
  2. ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ของประชาชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงและการ
จัดการเศรษฐกิจชุมชนของท้องถิ่น 
  3. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาให้ทันสมัยต่อเนื่องตลอดชีวิต บำรุงและส่งเสริมศาสนาศิลปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการกีฬา 
  4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม การกำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกลู และน้ำเสีย 
  5. พัฒนาและส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
  1. การจัดการด้านกายภาพของเมืองเป็นระเบียบ สวยงาม มีสิ่งบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สาธารณูปโภคสาธารณูปการ และการคมนาคมที่มีคุณภาพและพอเพียงยิ่งขึ้น 
  2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคง พอเพียง และเด็กเยาวชนและประชาชน ได้รับการศึกษา
ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับระบบการศึกษาของชาติเพ่ิมขึ้น 
  3. เด็กและเยาวชน ได้รับการศึกษาท่ีทันสมัยและมีการส่งเสริมด้านกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
  4. สิ่งแวดล้อมของเมืองไม่เป็นมลพิษ และมีระบบการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  5. ประชาชนมีสุขภาพชีวิตและพลานามัยที่สมบูรณ์ รวมทั้งบริการด้านสาธารณสุขที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
    6. การบริหารและการพัฒนาของเทศบาลมีประสิทธิภาพครบถ้วนสมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน อันส่งผล
ให้เกิดการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว และมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนยิ่งขึ้น 

4.1 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาเทศบาลตำบลท่าไม้ 
4.1.1 หลักและแนวความคิดในการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลท่าไม้ประกอบด้วย   

             4.1.1.1 ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  
   4.1.1.2 แผนชุมชน 
   4.1.1.3 นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น 
   4.1.1.4 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
             4.1.1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และยุทธศาสตร์การพัฒนาอำเภอ 
             4.1.1.6 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 ๔.2  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
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            “ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล” เป็นการกำหนดภารกิจหลักในการพัฒนาที่จะต้องดำเนินการ ในด้าน
ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุผลในการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลที่ได้กำหนดไว้ โดยกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาให้มีความครอบคลุม  สอดคล้องกับสภาพปัญหา/ความต้องการของประชาชนและศักยภาพของเทศบาล 
   “แนวทางการพัฒนาเทศบาล” เป็นการกำหนดวิธีการดำเนินงานในการพัฒนาเทศบาลภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้านๆ ที่กำหนดไว้แนวทางการพัฒนา เป็นการกำหนดวิธีการดำเนินงานในการพัฒนาประจำปี
ของเทศบาลโดยพิจารณาจากยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้านที่กำหนดไว้  และแนวทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์
ประกอบกับการวิเคราะห์สภาพปัญหา/ความต้องการในปัจจุบัน  และศักยภาพที่มีอยู่มาพิจารณากำหนดเป็นแนวทางการ
พัฒนา  ซึ่งจะเป็นกรอบในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา แผนงานหลัก แผนงานย่อย และโครงการในช่วงปี 
เทศบาลตำบลท่าไม้ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการพัฒนาเป็น ๖ ยุทธศาสตร์ ๒๐  แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่๑  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

- ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน  ทางเดินเท้าให้มีคุณภาพ 
- แก้ไขการระบายน้ำไม่ทันและน้ำท่วมขัง 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการสาธารณูปโภค และไฟฟ้า 
- การพัฒนาที่ดิน 
- พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม 
- การส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
- งานสวัสดิการทางสังคม 
- ส่งเสริมด้านนันทนาการ 

   - ส่งเสริมการศึกษา 
- ป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- ส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
- ส่งเสริมประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและภัยสังคม 
- ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในทรัพย์สิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ      
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล 
- ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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- ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงาน 

4.3 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

วิสัยทัศน์ 
              “เศรษฐกิจดี  ชีวิตมีคุณภาพ  ประชาชนมีส่วนร่วม  สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

- การส่งเสริมอาชีพ การเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม 
- การส่งเสริมการลงทุน การพาณิชยกรรม และการค้าสู่สากล 
- อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การคมนาคมและการขนส่ง 
- การส่งเสริมสนับสนุนและบำรุงรักษาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
- การผังเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านสังคม 
- การพัฒนาสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
- การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
- การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
- การสาธารณสุข 
- การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ 
- การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
- การส่งเสริมให้ประชาชนใช้พลังงานสะอาดและพลังงานจากการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
- การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
- การส่งเสริมอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติและพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
- การส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
- การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
- การปรับปรุง พัฒนาสถานที่ พัสดุและทรัพย์สินสำหรับการปฏิบัติงาน 
- การส่งเสริมความรู้และสร้างจิตสำนึกในการทำงาน 
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- การส่งเสริมการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
- การส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม  

4.4 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี 
วิสัยทัศน์ 
              “เมืองแห่งการท่องเที่ยว ศูนย์กลางการค้าภาคตะวันตกสู่สากล สังคมอยู่เป็นสุข”   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวิถีวัฒนธรรม    
                   ชุมชนอย่างยั่งยืน 

- พัฒนา ยกระดับแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้ได้มาตรฐานสากล 
- ปรับปรุงการบริการและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในแหล่งท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่านเรื่องราวด้านการท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนด้านการอนุรักษ์และพัฒนาการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมและพัฒนาการค้าการลงทุนสู่สากล 
- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาพื้นที่รองรับเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
- ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการและแรงงานวิชาชีพ เพ่ือรองรับธุรกิจการค้าสู่สากล 
- ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์และการค้ากับกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ำโขง(GMS)และประเทศอ่ืนๆ 
- การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือรองรับการค้าสู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมความเป็นเมืองน่าอยู่ 
- ส่งเสริมการบริโภค จำหน่าย และผลิตอาหารปลอดภัยในทุกระดับ 
- ส่งเสริมความมั่นคงและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวอำเภอชายแดน 
- ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่สะอาดในทุกชุมชนของจังหวัด 
- ส่งเสริมวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพและการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 

4.5 นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
4.5.1 มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น    

มีระบบสาธารณูปโภคที่ครบครัน เพียงพอและเหมาะสมต่อความต้องการของประชาชน การเดินทางสัญจรไปมา
สะดวกปลอดภัย ถนนมีคุณภาพที่ดี ไฟฟ้าสาธารณะสว่างไสวอยู่เสมอมีระบบการระบายน้ำที่ดีมีการจัดการในการ
กำจัดขยะมูลฝอยอย่างมีระบบ ประชาชนในเขตเทศบาลได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

4.5.2 มุ่งพัฒนาให้เทศบาลเป็นเมืองที่น่าอยู่มีระบบการดูแลพ้ืนที่สาธารณะให้มีความ
สะดวก มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  และสถานที่ออกกำลังกายที่เหมาะสม 

4.5.3 มุ่งแก้ปัญหายาเสพติดในเขตเทศบาลให้ลดน้อยลงให้ได้มากที่สุดถึงจะไม่หมดไป
ทีเดียวแต่มุ่งหวังที่จะให้เหลืออยู่น้อยที่สุดเท่าที่จะทำได้ เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  ให้สามารถ
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อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขลดปัญหาการลักเล็กขโมยน้อยที่เกิดจากผู้ที่ติดยาเสพติดประชาชน มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

4.5.4 เสริมสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง มีการร่วมแรงร่วมใจกันของประชาชนใน
ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเองให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม 

4.5.5 พัฒนาด้านการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เด็กและเยาวชนทุกคนในเขตเทศบาล ได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน ๑๒ ปี ตามที่กฎหมายกำหนด เนื่องมาจากเยาวชนเป็นกำลังสำคัญที่จะพัฒนาท้องถิ่น
ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

4.5.6 มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนต่างๆ ภายในเขตเทศบาล        
ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จัดให้มีการส่งเสริมอาชีพหลักและอาชีพเสริมอันจะส่งผลให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น
เพียงพอต่อการดำรงชีวิตได้ในสังคมยุคปัจจุบัน 

4.5.7 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานเทศบาล และการเมือง
ท้องถิ่นตามระบอบประชาธิปไตยให้มากที่สุดเท่าที่ทำได้ 

4 .5 .8  ส่ ง เสริมการดำเนิ น งานของอาสาสมั ครชุ มชน ในด้ านต่ างๆ  อาทิ เช่ น       
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน และมุ่งสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ในด้านการบรรเทาสา
ธารณภัย ทั้งภายในและภายนอกเขตเทศบาล 

4.5.9 มุ่งจรรโลงพระพุทธศาสนา โดยการจัดให้มีการทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์และ
ส่งเสริมประเพณีอันดีงามที่สืบทอดต่อกันมา สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับสังคมไทยและท้องถิ่นตลอดไป 

4.6 ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 
  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชน 
  เทศบาลตำบลท่าไม้ เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดประชาชนทุกพ้ืนที่ มีความ
เกี่ยวข้องกับเทศบาลในพ้ืนที่นั้นๆ ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งเสียชีวิต ดังนั้นท้องถิ่นจึงมีบทบาทสำคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนทุกคน โดยเฉพาะบทบาทการบริการสาธารณะ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริการน้ำประปา ไฟฟ้า
และถนน รวมทั้งคุณภาพชีวิต เช่น การดูแลผู้สูงอายุเด็กและเยาวชน สนับสนุนด้านการศึกษา ช่วยเหลือผู้ป่วย        
ผู้พิการ ตลอดจนการช่วยแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  

เทศบาลตำบลท่าไม้  ได้ระดมความเห็นจากประชาชนและบุคลากรของเทศบาลทุกฝ่าย               
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน ความต้องการของประชาชน ตลอดจนแนวทางแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ ขององค์กรที่จะมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ และความ
ประสงค์ท่ีกำหนด โดยแยกเป็น 2 ด้าน คือ ปัญหาภายนอกองค์กรและปัญหาภายในองค์กร 

 
 
 

1. ปัญหาภายนอกองค์กร 
  (1)  ความไม่แน่นอนในการแบ่งภารกิจและอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  (2)  ไม่มีความชัดเจนในนโยบายของแต่ละหน่วยงาน 
  (3)  ระเบียบกฎหมายมีข้ันตอนมาก 
  (4)  ประชาชนขาดความร่วมมือในการบริหารงาน 
 2.  ปัญหาภายในองค์กร 
  (1)  บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญและความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  (2)  งบประมาณมีจำกัด ไม่เพียงพอในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (3)  การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง  
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  (4)  การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยังไม่ครอบคลุม 
  (5)  บุคลากรมีวิสัยทัศน์ในการทำงานค่อนข้างจำกัด 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคต
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis เทศบาลตำบลท่าไม้  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพ่ือประเมินสถาน
การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตโดยเทคนิค SWOT Analysis ปรากฏผลดังนี้   

ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
  ในการพิจารณาปัญหา/ความต้องการของท้องถิ่น โดยระดมความเห็นเกี่ยวกับปัญหา/ความต้องการทั้ง
จากองค์กรเอกชน/ประชาชน ผู้แทนชุมชน เมื่อนำปัญหา/ความต้องการด้านต่างๆ มาประเมินผล ปรากฏว่าเทศบาลตำบล
ท่าไม ้จะต้องมีการดำเนินการแก้ไขปัญหาเรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
    ลำดับที่ ๑  ปัญหาเส้นทางคมนาคม 
    ลักษณะ  ถนนในเทศบาลหลายสายเป็นหลุมเป็นบ่อทำให้การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก 
    ขอบเขต  ถนนที่เป็นลูกรงัควรได้รับการซ่อมแซม ปรับปรุงให้ได้มาตรฐาน 

    ลำดับที่ ๒  ปัญหาการขาดแคลนน้ำประปา 
    ลักษณะ  บางพ้ืนที่ไม่มีน้ำประปา ทำใหร้าษฎรเดือดร้อนในการอุปโภคบริโภค 
    ขอบเขต  เทศบาลตั้งงบประมาณอุดหนุนในการเดินท่อเมนประปาภายในหมู่บ้าน   

    ลำดับที่ ๓  ปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าสาธารณะ 
    ลักษณะ  พ้ืนที่ไม่มีไฟฟ้าสาธารณะทำใหร้าษฎรได้รับความเดือดร้อนในการสัญจรไปมา  
                 และอาจก่อให้เกิดความไม่ม่ันคงปลอดภยัในชวีิตและทรัพย์สิน 
    ขอบเขต  เทศบาลต้องติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 

    ลำดับที่ ๔  ปัญหาการระบายน้ำ 
    ลักษณะ  ถนนหลายสายท่อระบายน้ำอุดตันและถนนบางสายไม่มีท่อระบายน้ำทำให้เกิด 
                 ปัญหาน้ำท่วมขังและส่งกลิ่นเหม็น 
    ขอบเขต  ต้องปรับปรุงและก่อสร้างท่อระบายน้ำ 

๒.  ดา้นเศรษฐกิจ 
    ลำดับที่ ๑  ปัญหาการส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
    ลักษณะ  ประชาชนวา่งงานและการค้าไม่เป็นระเบียบ 
    ขอบเขต  อบรมความรู้ด้านอาชีพต่างๆ  

๓.  ดา้นสังคม 
    ลำดับที่ ๑  ปัญหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
    ลักษณะ  เทศบาลไม่มีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหยอ่นใจ 
    ขอบเขต  ปรับปรงุบริเวณลำห้วยคร้อพนันเพ่ือให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและออกกำลังกาย 

    ลำดับที่ ๒  ปัญหาสุขภาพอนามัยของประชาชน 
    ลักษณะ  ประชาชนบางสว่นยังติดยาเสพติดและสุขภาพอนามัยของประชาชนและผู้สูงอาย ุ
    ขอบเขต  จัดระเบียบและความเรียบร้อยของบ้านเมือง รักษาความสะอาดและส่งเสริมการออกกำลังกาย 
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๔.  ดา้นการเมือง - การบริหาร 
    ลำดับที่ ๑  ปัญหาการขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ 
    ลักษณะ  เทศบาลขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้บางส่วน  วสัดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่เก่าชำรุด 
    ขอบเขต  จัดหาวัสดุอุปกรณใ์ห้พอเพียง 

     ลำดบัที่ ๒  ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจของประชาชน 
    ลักษณะ  ประชาชนสว่นใหญ่มีระดับความรู้ไม่สูงมาก  ขาดความรู้ความเข้าใจในสิทธิของตน 
    ขอบเขต  การส่งเสริมความรู ้ ความเข้าใจในสิทธิพ้ืนฐานของประชาชน 

     ลำดบัที่ ๓  ปัญหาความมั่นคงปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สนิ 
    ลักษณะ  การโจรกรรมรถยนต์  รถจักรยานยนต ์ การขโมยทรัพย์สินในอาคารบ้านเรือน 
    ขอบเขต  จัดฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) การจัดเวรยามท้องถิ่น  

๕.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
    ลำดับที่ ๑  ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
    ลักษณะ  ปริมาณขยะเพ่ิมมากขึ้น  รถขนขยะไม่เพียงพอ , ที่ทิ้งขยะมีน้อย 
    ขอบเขต  ต้องจัดหารถขนขยะเพ่ิมและจัดหาที่ดินเพ่ือใช้ในการกำจัดขยะอย่างถูกสุขลักษณะ       
                รณรงค์การรีไซเคิลขยะ 

   ลำดับที ่๒  ปัญหาการกำจดัน้ำเสีย 
   ลักษณะ  มีแหล่งน้ำเสยีในเขตพ้ืนที่  ก่อให้เกิดโรคระบาด  เป็นแหล่งเพาะเชื้อโรค 
   ขอบเขต  ก่อสร้างระบบบำบดัน้ำเสียรวม (เทศบาลตำบลท่าไม,้เทศบาลตำบล 
                ลูกแกและเทศบาลตำบลท่ามะกา) 

   ลำดับที ่๓  ปัญหาการทรดุตัวของตลิ่ง 
   ลักษณะ  แนวตลิ่งบริเวณถนนเลียบแม่น้ำเกิดการทรุดตวั 
   ขอบเขต  ก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งเพ่ือป้องกันการทรุดตัวและใช้เป็นสถานที่พักผ่อน 
                หย่อนใจของประชาชน  เสริมการออกกำลังกาย 

  จากการวเิคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ สามารถสรุปจุดอ่อน -  จุดแข็ง ,  โอกาส – อุปสรรค  ในการ
พัฒนาเทศบาลตำบลท่าไม้ได้ ดังนี้ 

  ๑.  จุดแข็งและโอกาส 
  ศักยภาพโดยรวมของเทศบาลตำบลท่าไม้  ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาและถือเป็นจุดแข็งของเทศบาลฯ            
มีหลายประการ  อาทิ  การมีทรัพยากรดินและทรัพยากรน้ำที่อุดมสมบูรณ์  พ้ืนที่ที่กว้างขวาง  การคมนาคมขนส่งที่
สะดวกสบายทั้งทางน้ำทางบก  การมีโรงงานอุตสาหกรรม  สถานประกอบการอุตสาหกรรม  การพาณิชย์และการบริการที่
หลากหลายทำให้สามารถจ้างแรงงานเป็นการเพ่ิมรายได้และลดปัญหาการว่างงานของราษฎรในท้องถิ่นได้ในระดับหนึ่ง 
ประกอบการมีสถานีวิทยุ อสมท. ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลฯ สามารถใช้สื่อที่มีอยู่เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานเทศบาลได้เป็นอย่างดี  ทั้งยังมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ  ฉะนั้น  หากเทศบาลฯสามารถนำจุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่มาใช้อย่างเต็มที่ย่อมจะเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นสูงสุด 
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  ๒.  จุดอ่อนและอุปสรรค   
  แม้จะมีศักยภาพและจุดแข็งหลายประการที่จะสามารถนำมาพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างไม่มีที่สิ้นสุดแต่ก็มี
จุดอ่อนที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท้องถิ่นหลายประการ  อาทิ  ความตื่นตัวทางการเมือง  ความรู้ความเข้าใจในบทบาท
และหน้าที่ของประชาชนและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นยังมีน้อย  ประกอบกับการที่เทศบาลมีพ้ืนที่ที่กว้างขวาง
อันอาจเป็นอุปสรรคในการจัดทำบริการสาธารณะ ซึ่งไม่สามารถทำได้ทั่วถึงและครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ทั้งหมดของเทศบาล  
ปัญหาเส้นทางคมนาคมที่ชำรุดเสียหายเป็นหลุมเป็นบ่อและทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นยังไม่ถูกดึงมาใช้ให้เกิดประโยชน์
มากนักจึงทำให้ท้องถิ่นพัฒนาไม่ได้ไกลเท่าที่ควร 
 
 
 
 
 



 
ตาราง  SWOT  Matrix 

 
 
 

                                  ปัจจัยภายใน 
 

          ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength)  =  s 
1.ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง มีเสียงข้างมากในสภา 
2.บุคลากรมีความสามัคคี 
3.การคมนาคมสะดวก 
4.ประชาชนมีความเป็นอยู่อย่างเศรษฐกิจพอเพียง 
5.ประชาชนมีสภาพความเป็นอยู่ลักษณะเอ้ืออาทรกัน 

จุดอ่อน (Weakness)  =   W 
1. การมีส่วนร่วมของประชาชน มีน้อย 
2. ขาดการประชาสัมพันธ์ 
3. ประชาชน/พนักงาน/สมาชิกสภาเทศบาลมีการศึกษา
ไม่เท่าเทียมกัน  แตกต่างกันด้านความคิด 
4. งบประมาณมีจำกัด 
5. ขั้นตอนการทำงานมีมาก 

โอกาส(Opportunity) = O 
1. ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้ง  มีเสียงข้างมากในสภา 
2. การบรรจุ  แต่งตั้ง การบริหารคนสามารถกระทำได้ 
3. สภาพพ้ืนที่เป็นพื้นที่เกษตรกรรม 
4. ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล มีความรู้ความสามารถ 
5. การเดินทางสัญจรสะดวก 

กลยุทธ์  SO 
1.  ด้านการบริหารจัดการ 
2.  ด้านการคมนาคม 

กลยุทธ์ WO 
1. ด้านการประชาสัมพันธ์ 
2. ด้านบุคลากร 
3. ด้านการศึกษา 

ข้อจำกัด /อุปสรรค (Threat) = T 
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ทำให้การปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
2.  การมีส่วนร่วมของประชาชนยังไม่ดีเท่าที่ควร ทำให้
ขาดความร่วมมือ 

กลยุทธ์ ST 
1.ด้านการบริการประชาชน 
2.ด้านกระบวนการและขั้นตอนการทำงาน 

กลยุทธ์  WT 
1. ด้านระบบข้อมูลและเทคโนโลย ี
2. ด้านวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 
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5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
  เทศบาลตำบลท่าไม้ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ของเทศบาลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาห้าปี พ.ศ.๒๕66 – ๒๕70  ดังนี้ 

 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑)  ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนทางเดินเท้าให้มีคุณภาพ 
(๒) แก้ไขปัญหาการระบายน้ำไม่ทันและปัญหาน้ำท่วมขัง 
(๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการสาธารณูปโภคและไฟฟ้า  
(๔) การพัฒนาที่ดินทำกิน การส่งเสริมการปลูกพืชผสมผสาน 
(๕) พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค 

๕.๒  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมอาชีพอ่ืน และพัฒนาอาชีพเดิมเพ่ือเพ่ิมรายได้  
(๒) งานสวัสดิการทางสังคม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๓) ส่งเสริมด้านนันทนาการ  
(๔) ส่งเสริมการศึกษา 
(๕) ป้องกัน รักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน  
(๖) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและท่ีสาธารณะ 
(๗) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับการพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๓)  ส่งเสริมประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและภัยสังคม   
 (๔)  ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   

 
 ๕.๔  ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๒)  เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 ๕.๕  ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
(๒) ส่งเสริมการกีฬา ศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณี 
(๓) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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 ๕.๖  ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพทางการเมือง – การบริหาร และการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาล  
  (๒)  ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 
  (๓)  ปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงาน  
 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ  
 

  จากการวิเคราะห์ภารกิจข้างต้นแล้ว เทศบาลตำบลท่าไม้ พิจารณาว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้อง
ดำเนินการได้แก ่
  ภารกิจหลัก 
  ๑.  การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ๒.  การพัฒนาและส่งเสริมอาชพี 
  ๓.  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสยี 
  ๔.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

๕.  การจัดการศึกษา 

  ภารกิจรอง 
  ๑.  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  ๒.  การบำรุงรักษาศลิปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๓.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนบัสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชวีิต
และทรัพย์สิน 
  ๔.  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 
7. สรปุปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างสว่นราชการและกรอบอัตรากำลัง 

   
เทศบาลตำบลท่าไม้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วน  ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  

กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา  และกองประปา  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาล 3 ปี จำนวน  39  อัตรา ลูกจ้างประจำ 5 อัตรา และกรอบอัตรากำลังพนักงานจ้าง  จำนวน  42  อัตรา แยกเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  20  อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 22 อัตรา มีการจัดวางอัตรากำลังที่ไมเ่พียงพอต่อปริมาณงาน 
จึงได้กำหนดกรอบอัตรากำลังเพ่ิมเติม   
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 

  จากสภาพปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลท่าไม ้ดังกล่าว  เทศบาลฯ มีภารกิจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

  8.1 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลท่าไม้ 

 

โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหต ุ
 

๑.  สำนักปลัดเทศบาล     
๑.1  ฝ่ายอำนวยการ 
           งานการเจ้าหน้าที ่
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานสวสัดิการสงัคม 
           งานประชาสัมพันธ ์
๑.2  ฝ่ายปกครอง 
           งานแผนงานและงบประมาณ 
           งานนิติการ 
           งานทะเบียนราษฎร ์
           งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
๒.  กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานการเงินและบัญช ี           
           งานพัสดุและทรัพย์สิน 
           งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 
 
๓.  กองช่าง 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานวิศวกรรมโยธา 
           งานสาธารณูปโภค 
            
๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
            งานบรหิารงานทั่วไป 
            งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม             

๑.  สำนักปลัดเทศบาล     
๑.1  ฝ่ายอำนวยการ 
           งานการเจ้าหน้าที ่
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานสวสัดิการสงัคม 
           งานประชาสัมพันธ ์
๑.2  ฝ่ายปกครอง 
           งานแผนงานและงบประมาณ 
           งานนิติการ 
           งานทะเบียนราษฎร ์
           งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
๒.  กองคลัง 
2.1 ฝา่ยบรหิารงานคลัง 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานการเงินและบัญช ี           
           งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.2 ฝา่ยพัฒนารายได ้
           งานพัฒนารายได้ 
 
๓.  กองช่าง 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานวิศวกรรมโยธา 
           งานสาธารณูปโภค 
 
๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
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โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหต ุ
 

 
 
 
๕.  กองการศกึษา 
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
           งานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
           งานบริหารงานทัว่ไป 
           งานโรงเรียน            
๖.  กองประปา 
           งานผลิตติดตั้งและซ่อมบำรุง 
           งานการเงินและบัญช ี

๔.2  ฝ่ายรักษาความสะอาด 
            งานรักษาความสะอาด 
 
๕.  กองการศกึษา 
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
           งานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
           งานการเงินและบัญช ี
           งานระดับก่อนวัยเรยีนและประถมศึกษา            
๖.  กองการประปา 
           งานผลิตติดตั้งและซ่อมบำรุง 
           งานพัฒนารายได้ 
7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
          งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๗ 
 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
เทศบาลตำบลท่าไม้ วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน ที่แต่ละส่วนราชการ          

จะดำเนินการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ
งาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารของเทศบาล  
ตำบลท่าไม้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้ 

การจดัทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก
ำลัง
เดมิ 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่ 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา  ๓  ปีขา้งหนา้ 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

รวม 2 2 2 2 - - -  
 ๑.  สำนกัปลัดเทศบาล 
  หัวหนา้สำนักปลดัฯ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 
  หัวหนา้ฝา่ยอำนวยการ  
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  
  หัวหนา้ฝา่ยปกครอง 
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้)  
    งานการเจ้าหน้าที ่
    นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
    งานบริหารงานทั่วไป 
    เจา้พนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 
    งานสวัสดิการสงัคม 
    นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 
   งานแผนงานและงบประมาณ 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
   งานนิติการ 
    นิติกร  (ปก./ชก.) 
   งานทะเบียนราษฎร์ 
    นักจดัการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 
    เจา้พนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 
   งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
    เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
    (ปง./ชง.)  
    เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั   
    (ปง./ชง.) 

 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
- 
 
1 
1 
 
1 
 
1 

 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
  
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
  
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
  
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 13 13 13 13 - - -  



๑๘ 
 

ลูกจ้างประจำ 
งานบริหารงานทั่วไป 
คนงาน 
งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
พนักงานขบัรถยนต ์
พนักงานวิทย ุ

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
- 

  

รวม 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานขบัรถยนต ์
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
พนักงานขบัรถยนต ์

พนักงานจ้างทั่วไป 
งานประชาสัมพันธ ์
คนงาน 
งานสวสัดิการสังคม 
คนงาน 
งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
คนงาน 
พนักงานดับเพลิง 

 
 
4 
1 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
1 
9 

 
 
4 
1 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
1 
9 

 
 
4 
1 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
1 
9 

 
 
4 
1 
 
1 
 
 
1 
 
2 
 
1 
9 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

รวม 19 19 19 19 - - -  
๒.  กองคลัง 
    ผู้อำนวยการกองคลัง  
    (นักบริหารงานคลัง ระดบักลาง)     
   หัวหนา้ฝา่ยบรหิารงานคลัง  
   (นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 
   หัวหนา้ฝา่ยพัฒนารายได้  
   (นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 
    งานบริหารงานทั่วไป 
    เจา้พนักงานธรุการ  (ปง./ชง.) 
    งานการเงินและบัญช ี
    นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
    เจา้พนักงานการเงินและบญัชี 
    งานพัสดุและทรัพย์สนิ 
    เจา้พนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.) 
    เจา้พนักงานพสัดุ  (ปง./ชง.) 
    งานพัฒนารายได้ 
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
   เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
 

 
1 
 
1 
 
- 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
- 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 
1 

 
- 
 
- 
 

+1 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
 
 
 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 

รวม 8 10 10 10 +2 - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

งานพัฒนารายได้ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเกบ็รายได ้

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 



๑๙ 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
คนงาน 
งานการเงนิและบัญช ี
คนงาน 
 

 
 
1 
 
- 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 

 
 
- 
 

+1 

 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 

รวม 2 3 3 3 +1 - -  
๓.  กองช่าง 
    ผู้อำนวยการกองช่าง  
   (นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 
   งานบริหารงานทั่วไป 
    เจา้พนักงานธรุการ  (ปง./ชง.) 
   งานสาธารณูปโภค 
    นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
   งานวิศวกรรมโยธา 
    วิศกรโยธา 
    นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
- 
1 
 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 

+1 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 

รวม 4 5 5 5 +1 - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

งานสาธารณูปโภค 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างศลิป ์

พนักงานจ้างทั่วไป 
งานสาธารณูปโภค 
คนงาน 

 
 
1 
1 
  
 
2 

 
 
1 
1 
  
 
3 

 
 
1 
1 
  
 
3 

 
 
1 
1 
  
 
3 

 
 
- 
- 
  
 

+1 

 
 
- 
- 
  
 
- 

 
 
- 
- 
  
 
- 

 
 
 
 
 

 
กำหนดเพิ่ม 

รวม 4 5 5 5 +1 - -  
๔.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบักลาง)   
   หัวหนา้ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุฯ  
   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 
   หัวหนา้ฝา่ยรักษาความสะอาด 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 
   งานบริหารงานทั่วไป 
    เจา้พนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 
   งานรักษาความสะอาด 
   นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
   เจา้พนักงานสาธารณสขุ (ปง./ชง.) 
   งานสขุาภบิาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก./ชก.) 

 
1 
 
1 
 
 
- 
 
1 
 
- 
- 
 
- 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
 

+1 
 
- 
 

+1 
+1 
 

+1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กำหนดตามโครงสร้าง 

 
 
 

 
กำหนดตามโครงสร้าง 

 

กำหนดตามโครงสร้าง 
 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 

รวม 3 7 7 7 +4 - -  

 
 

        



๒๐ 
 

ลูกจ้างประจำ 
งานรักษาความสะอาด 

คนงานประจำรถขยะ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
- 

 
 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
งานบริหารงานทั่วไป 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานรักษาความสะอาด 
พนักงานขบัรถยนต ์
พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถแบคโฮ) 
พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทกุขยะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
งานรักษาความสะอาด 
คนงานประจำรถขยะ 
งานสขุาภิบาลและอนามัยสิง่แวดลอ้ม 

คนงาน 

 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
 
1 

 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
- 
 
1 

 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
- 
 
1 

 
 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
- 
 
1 

 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 

-1 
 
- 

 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 

 
รวม 6 5 5 5 -1 - -  
๕.  กองการศึกษา 
    ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 
    หัวหนา้ฝา่ยบรหิารการศึกษา   
   (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 
   งานศาสนาวัฒนธรรมและนนัทนาการ 
    นักสนัทนาการ  (ปก./ชก.) 
   งานบริหารงานทั่วไป 
   เจา้พนักงานธรุการ 
    งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศกึษา 
   ผู้อำนวยการศนูย์พัฒนาเด็กเลก็บา้นกระต่ายเต้น 
   ผู้อำนวยการศนูย์พัฒนาเด็กเลก็วดัคร้อพนัน  
คร ู

 
1 
 
1 
 
 
1 

 
- 
 
- 
- 
2 

 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
1 
2 

 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
1 
2 

 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
1 
2 

 
- 
 
- 
 
 
- 

 
+1 
 

+1 
+1 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 
 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 
 

กำหนดตามโครงสร้าง 

รวม 5 8 8 8 +3 - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
4 
3 
 
2 

 
4 
3 
 
2 

 
4 
3 
 
2 

 
4 
3 
 
2 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

รวม 9 9 9 9 - - -  
๖.  กองการประปา 
    ผู้อำนวยการกองการประปา  
    (นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 
   งานผลิตติดต้ังและซ่อมบำรุง 
    เจา้พนักงานประปา  (ปง./ชง.)     
    เจา้พนักงานประปา  (ปง./ชง.)   
   งานการเงนิและบญัช ี

 
1 
 
 
1 
1 
 

 
1 
 
 
1 
1 
 

 
1 
 
 
1 
1 
 

 
1 
 
 
1 
1 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 
 

   นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)   
   เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้  (ปง./ชง.)   

- 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+1 
- 

- 
- 

- 
- 

กำหนดตามโครงสร้าง 

รวม 4 5 5 5 +1 -   

พนักงานจ้างทั่วไป 
   งานผลิตติดต้ังและซ่อมบำรุง 
   คนงาน 
   งานพัฒนารายได้ 
   คนงาน 
   พนักงานจดมาตรวัดนำ้ 

 
 
1 
 
1 
1 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
1 
 
1 
2 

 
 
- 
 
- 

+1 

 
 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
รวม 3 4 4 4 +1 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิน้ 88 101 101 101 +14 - -  

 
ประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕66 75,693,450.- บาท  (ไม่รวมเงินอุดหนุน) 39,811,275.- บาท   
ค่าใช้จ่ายดา้นบคุลากร    26,893,578.- บาท   26,893,578.-  บาท 
คิดเป็นร้อยละ     35.53     67.55 

 
 



๔๗ 
 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลท่าไม้ 
     

เทศบาลตำบลท่าไม้  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ  
ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำ
แผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา 3 ปี สองดคล้องกับระยะเวลา
ของแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

การพัฒนาข้ารากชารหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลท่าไม้  ต้องตระหนัก
ถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566-2570 ดังนั้น เทศบาลตำบลท่าไม้ จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วน
ท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  ๑ . เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่นภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง  
  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาลตำบลท่าไม้ รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นใน
จุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของเทศบาลตำบลท่าไม้ ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
การติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเทอเน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 



๔๘ 
 
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วน
รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  
 
  เทศบาลตำบลท่าไม้ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด ดังนี้ 
  ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลท่าไม้ มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ข้อ ๑ พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงาน
เทศบาล 
  ข้อ ๒ พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์  และไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยานั้น 
  ข้อ ๓ พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้ง
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 
  ข้อ 4  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต  เสมอภาคปราศจากอคติ  ตั้งใจ
มุ่งม่ันโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ข้อ 5  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 
ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
  ข้อ 6  พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อ
ทางราชการอย่างเต็มที ่
  ข้อ 7  พนักงานเทศบาล พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า โดย
ระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
  ข้อ 8  พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่ม
งานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่
เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
  ข้อ 9  พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา  พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงาน ขวัญ กำลังใจ สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 



๔๙ 
 
  ข้อ 10 พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
สามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  ข้อ 11 พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ำใจและ
มนุษยสัมพันธ์อันดี 
   ข้อ 12 พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
  ข้อ ๑3  พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม  
เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่
ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจหน้าที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 
   ข้อ 14  พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
  ข้อ 15  พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่
วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น 
หากได้ไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพ่ือดำเนินการตามสมควรแก่กรณี 
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